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圕人堂简介

QQ 群名称：圕人堂(LibChat)

QQ 群号： 311173426

适宜人群：图书馆及图书馆学相关人员。

定位（MISSION）：专业讨论、行业交流、信息共享、资源、人脉

《圕人堂周讯》编辑组

主编：王启云
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史蓓 陈玮 李爱玲 张芸 唐小姣

圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。

圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实践。

赞助单位
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1 圕人堂本周讨论概要

1.1 图情会议，招聘信息

（1）杭州事业编制～浙大城市学院图书馆招聘学科馆员、档案馆员

超广：“浙大城市学院 e 线图情.e 线速递 | 杭州事业编制～浙大城市学院

图书馆招聘学科馆员、档案馆员 https://mp.weixin.qq.com/s/SMPmz7834-cHO1

rSVjIP1Q。”

（2）广西壮族自治区图书馆：招聘啦！实名编制，报名通道已开启！

图谋：“广西壮族自治区图书馆.招聘啦！实名编制，报名通道已开启！ht

tps://mp.weixin.qq.com/s/Cvy3jtTy56vH7gZiNoRmLA。”

（3）省会公共馆招青年人才！

扬抄：“图情招聘.省会公共馆招青年人才！https://mp.weixin.qq.com/s

/krWlj2cvYoqDIEU2B9NfhQ。”

（4）第十届全国高校青年档案学者学术论坛 10月武汉举办（第一轮通知）

会议君：“全国报刊索引机构版.图书情报丨第十届全国高校青年档案学者

学术论坛 10 月武汉举办（第一轮通知）https://mp.weixin.qq.com/s/SqrPvb3

CxAR2CQGEU8Gwmw。”

（5）“文理融通：AGI时代的数字人文”学术研讨会 2024年中国数字人文年会

（CDH2024）

图谋：“‘文理融通：AGI 时代的数字人文’学术研讨会 2024 年中国数字

人文年会（CDH2024） 2024 年 11 月 8-10 日，上海大学 会议通知（第二号）.h

ttps://schim.shu.edu.cn/info/1375/8853.htm 发布日期: 2024/06/05 投

稿:袁媛 浏览次数:59 由这个通知，‘第一届‘明确指‘2019 年，敦煌，中国

数字人文学者与来自美、英、德等国家的数字人文学者共同探讨‘文化遗产数字

化及数字人文研究’，全球共享、共创未来，开启了第一届中国数字人文年会。’

敦煌(DH2019)文化遗产数字化国际研讨会暨中国社会科学情报学会数字人文专

委会学术年会在敦煌召开.https://sim.whu.edu.cn/info/1750/13304.htm 201

9 年 7 月 4-7 日，由敦煌研究院和中国社会科学情报学会数字人文专业委员会主

办，敦煌研究院人文研究部、武汉大学信息资源研究中心、武汉大学信息管理学

院、中国人民大学信息资源管理学院、上海图书馆历史人文大数据中心、同方知

网（北京）技术有限公司共同承办的‘敦煌(DH2019)文化遗产数字化国际研讨会

暨中国社会科学情报学会数字人文专委会学术年会’在世界文化遗产圣地——敦

煌莫高窟召开。”

（6）韬奋基金会全民阅读促进会换届大会在京召开

木木贝：“韬奋基金会全民阅读促进会换届大会在京召开 全民阅读促进会
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更名为‘全民阅读工作委员会’https://mp.weixin.qq.com/s/m62h9mEekeC39i

5ePcDAqA 6 月 6 日下午，韬奋基金会全民阅读促进会换届大会在新华书店总店

召开。韬奋基金会理事长刘伯根、副理事长黄书元、监事沈水荣、副秘书长陈琦

等出席会议。陈琦主持会议。此次会议上，韬奋基金会全民阅读促进会正式更名

为‘韬奋基金会全民阅读工作委员会’。”

（7）北师大教授发表 200余篇论文写作经验分享（6月 15日在线讲座）

Minami：“闻刊科研写作 图情那些事儿.北师大教授发表 200 余篇论文写作

经验分享（含讲座链接）https://mp.weixin.qq.com/s/-DwjVEwyHu_01qzS3TSx

EQ。”

（8）2024年中国情报学年会暨情报学与情报工作发展论坛、 第十四届全国情

报学博士生学术论坛 10月天津举办

会议君：“全国报刊索引机构版.图书情报丨 2024 年中国情报学年会暨情

报学与情报工作发展论坛、第十四届全国情报学博士生学术论坛 10 月天津举办

https://mp.weixin.qq.com/s/0Q3E7EUWImt0EkYWZ900VA。”

（9）中国图书馆学会关于举办“阅读推广人”培育行动（第二十二期）的通知

biochem：“中国图书馆学会 中国图书馆学会 LSC.中国图书馆学会关于举

办‘阅读推广人’培育行动（第二十二期）的通知。https://mp.weixin.qq.co

m/s/A7aYT5ZJX6-MYDVp2Yi95Q。”

（10）第二轮通知丨第十五届全国知识组织与知识服务学术研讨会

willa：“数字图书馆论坛.第二轮通知丨第十五届全国知识组织与知识服务

学术研讨会 https://mp.weixin.qq.com/s/sndYoBuld1rpbrWCCke1CQ。第十五届

全国知识组织与知识服务学术研讨会报告嘉宾名单公布，欢迎 7 月 11 日西宁参

会！”

（11）2024年信息与文献标准化学术会议 9月召开

会议君：“全国报刊索引机构版.图书情报丨 2024 年信息与文献标准化学

术会议 9 月召开 https://mp.weixin.qq.com/s/dPsnuq8bYIY1RoQfy0hyIA。”

（12）2024少儿阅读推广经验交流会即将举办

木木贝：“2024 少儿阅读推广经验交流会即将举办，诚邀您参会 https://

mp.weixin.qq.com/s/ZQ87EhvI1bGTs4kS6UUd2g 由中国书刊发行业协会、韬奋基

金会指导，图书馆报社、宁波图书馆主办的 2024 少儿阅读推广经验交流会，拟

于 2024 年 6 月 29 日至 7 月 1 日在宁波举行。2024 少儿阅读推广经验交流会（以

下简称交流会）旨在为少儿图书馆、少儿出版发行机构、少儿阅读推广人等搭建

交流互动平台，共同推动少儿阅读推广事业深入开展。会议规模 150 人，额满为

止。本次会议为公益活动，不收取会议费，自愿参加。参会人员往返交通费及住
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宿费用自理。请登录图书馆报官网（http://www.cpin.com.cn）下载参会回执，

并将参会回执于 6 月 15 日前发至组委会邮箱 tsgb@vip.163.com。”

（13）“悦与思”第十届浦东职工读书荟开幕！听嘉宾葛剑雄教授讲：读书与人

生

低调：“浦东工会通.‘悦与思’第十届浦东职工读书荟开幕！听嘉宾葛剑

雄教授讲：读书与人生 https://mp.weixin.qq.com/s/JVQ8Y805G2uVjjrfA8Qoj

g。”

1.2 链接资源，分享推荐

（1）罗玉梅：用阅读探索世界 | 年度点灯人故事

粉晶草莓：“原创 罗玉梅 点灯人教育.罗玉梅：用阅读探索世界 | 年度点

灯人故事 https://mp.weixin.qq.com/s/utQ0VNNnH_25huqWuXS5GA。”

（2）要取芳编阅书香——从求知、力学到藏书、教书、著书

图谋：“徐雁 大学图书情报学刊.要取芳编阅书香——从求知、力学到藏书、

教书、著书 https://mp.weixin.qq.com/s/nrB4_ZCVLd18NI8xLE0IpA。”

（3）周和平：“图书馆员”理应是一种荣誉的代称

图谋：“图谋 摘编 圕人堂 LibChat.周和平：‘图书馆员’理应是一种荣

誉的代称 https://mp.weixin.qq.com/s/H-fqt-UZA4m-v1F2wvfGdA。”

（4）南京大学图书馆全面升级高水平期刊数据库

低调：“南京大学图书馆.南京大学图书馆全面升级高水平期刊数据库 http

s://mp.weixin.qq.com/s/KjzRv0bBKitcrW-IQil7fw。”

（5）剑桥大学推出钻石开放获取期刊平台

Minami:“原创 MINAMI11 图情那些事儿.剑桥大学推出钻石开放获取期刊平

台 https://mp.weixin.qq.com/s/SXa4RYqcigsuCOyPCSb5Eg。”

（6）武夷山： Festschrift（纪念文集）有什么用？

biochem：“武夷山. Festschrift（纪念文集）有什么用？https://blog.

sciencenet.cn/blog-1557-1437405.html festschrift，经常指的是致敬尚在世

的某学者的纪念文集，其中的内容可以是被致敬者的论文、传记资料、学术简历、

照片以及其他人论述被致敬者学术思想的文章等多种形态的东西。它也可以是某

学术机构成立周年庆的纪念文集。在学术领域，纪念文集的‘集主’（我编的一

个词。传记的主人公叫‘传主’，那么纪念文集的主人公就可以叫‘集主’）往

往是有影响力的优秀学者。纪念文集的编撰者经常是‘集主’的学生、同事或朋

友。名称为《……纪念文集》的书在我国也能见到，如上海人民出版社 1992 年出

版的《钱穆纪念文集》。但这些文集不能与 festschrift 划等号，因为我们这边
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的纪念文集不是在被纪念者生前出版的。比如，钱穆先生逝世于 1990 年，其纪

念文集出版于 1992 年。笔者呼吁我国的出版社今后多出版一些与 festschrift

对等的纪念文集，它将是学术传承的宝库，是人才研究的珍贵资源。在被致敬者

生前出版纪念文集这一规定或习惯不是可有可无的，因为第一，对于以学术为志

业者，出版纪念文集是对集主的最佳安慰和奖赏；第二，纪念文集如果收入被纪

念者的代表作的话，可以由集主自己决定哪些文献是代表作，这才准确。笔者也

呼吁我国的科学计量学者踊跃开辟 festschrift 定量分析这块处女地。谁做了，

就可能是世界第一，正如笔者是世界上首先对科技译文期刊进行文献计量学分析

的人。”

（7）图谋：读书杂感

图谋：“图谋 圕人堂 LibChat.读书杂感 https://mp.weixin.qq.com/s/1T

fO3Sg4-oQM9ljPwcDB3g。”

（8）中国图书分类法创始人賴永祥逝世

扬抄：“图情招聘.中国图书分类法创始人賴永祥逝世 https://mp.weixin.

qq.com/s/_XJQC8Rf3ZSlRlxGkFP2PA。”

（9）观书之姿——中国古代读书姿态文化艺术展

图谋：“@全体成员 观书之姿——中国古代读书姿态文化艺术展.信息来源：

世界艺术鉴赏库.https://mp.weixin.qq.com/s/UkLsGJSz-SEmWbqmqrU21Q 身体

的简单动作或姿势往往具有符号化的象征意义，传递着思想，承载着人类的文明

与历史。在早期人类的绘画中，尽管他们无法精确描绘人体结构，但他们运用简

洁的肢体动作和器物符号，记录日常生活，表达对神灵的敬畏。这种表达方式在

高度符号化与系统化之后，演变成了文字，成为‘文学’的基本单元，也是构成

‘视觉传达’的最小单位。‘观书之姿’是指古人阅读的姿态。‘观书之姿——

中国历代读书姿态文化艺术展’通过历代读书图，意在展示不同历史背景下古人

的阅读场景。展览借助砖石、绢布和纸张上的绘画重现古代阅读画面，使我们得

以窥见中国历代古人阅读的场景，以及他们所处的环境，背后所隐藏的历史信息。

展览分为三个部分：‘居无室庐，幕天席地’、‘扶案雅赏应书香’与‘偷得浮

生半日闲’。借助‘阅读姿势’为基本切入点，通过历代绘画展现中国古代阅读

文化的变迁，揭示了古人对于知识的渴求，以及阅读在他们生活中的重要地位。

此外，展览使我们重新审视古人的阅读文化，体会他们对知识的敬畏，对生活的

热爱。这也为我们提供了一个窗口，从中窥见中国古代文化的博大精深，以及中

华民族对于知识的传承与坚守。”

（10）权威发布：2024图书馆学术能力排名

木木贝：“权威发布：2024 图书馆学术能力排名 https://mp.weixin.qq.c

http://www.artlib.cn/
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om/s/046QDt70rirEIGxU6hyyQQ‘2024 图书馆学术能力排名’正式发布。排名展

示了中国各类型图书馆在 2019-2023 年间的学术竞争力水平。本次共统计图书情

报类机构 677 所，上榜机构为 203 所（前 30%）。具体来看，高校图书馆：北京

大学图书馆、山东理工大学图书馆、江苏大学图书馆表现卓越，位居前三；专业

研究机构：中国科学院文献情报中心、中国科学技术信息研究所、中国科学院成

都文献情报中心展现领先之研究能力；公共图书馆：国家图书馆、上海图书馆和

广州图书馆学术竞争力最为突出；党政图书馆：广东省委党校图书馆和安徽省委

党校图书馆在细分领域表现出色。”

（11）书香里的端午节

粉晶草莓：“粉晶草莓整理 书里书外故事会.书香里的端午节 https://mp.

weixin.qq.com/s/mIJqgtY2u5GqXutjx1Bl1A。”

（12）图谋：关于图书馆行业知识库的交流与探讨

图谋：“图谋.关于图书馆行业知识库的交流与探讨.https://blog.scienc

enet.cn/blog-213646-1437813.html 2024 年 6 月 11 日，‘电子资源大数据联

盟’微信群，群主张丹东先生提出系列关于知识库的‘想法’（期待推动做一些

有益的探索）之后，感慨‘图书馆行业自己的知识库，都没有呀。’触动了图谋

的思绪，陈述了自身的观察与思考，期间有数位成员参与了交流，稍事梳理。”

（13）程章灿：书籍史研究的回望与前瞻

弯曲的*：“程章灿：书籍史研究的回望与前瞻 https://mp.weixin.qq.co

m/s/zYuJZNh8lmqLs8Gbt4yRtA。”

（14）图谋：怎样才是“优秀的图书馆”？

图谋：“图谋.怎样才是‘优秀的图书馆’？https://blog.sciencenet.cn

/blog-213646-1438102.html 图谋按：2024 年 6 月 13 日，圕人堂成员弯曲的直

线提问：‘一个优秀的图书馆应该具备哪些基本特征？优秀的图书馆应该都有一

些共性的东西吧。’图谋参与了讨论，本文整理图谋自身的发言内容。更多内容，

可阅读本期《圕人堂周讯》。”

1.3 你提问，我回答

（1）哪里可查 1934年的《德文协会和报》？

钱溪源：“老师们，China-dienst，《德文协和报》，德国人在华办的报纸，

想看 1934 年的内容，在哪里能查到呢？搜索引擎上搜到有 1931 年之前的。”图

谋：“《德文协和报》不好找，多个报纸类数据库未见收录。《全国报刊索引》

未发现。《全国报刊索引》网站的服务本身是正常的。只是未发现有 1934 年的

内容。有 1910-1917 年的。”钱溪源：“谢谢老师。我们这边访问不了全国报刊

http://www.artlib.cn/
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索引，那可能是我们的原因。”

（2）圕人镜头下的图书馆模样：冰岛国立暨大学图书馆

图片由麦子提供分享

（3）闲话某县级图书馆的在架借阅图书

吕品 1988：“某县图书馆的在架借阅图书。借阅室几十平，总面积不足 10

00 平。还是借用的。图书馆和图书馆之间的差距有时候没法说。”红巾翠袖：

“@吕品 1988 这种数学书真的有用吗？”吕品 1988：“几十年出版前的马列上

架还能理解，几十年前的数理化自学辅导书，还有药典工具书还上架这有点过

http://www.artlib.cn/
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了。”红巾翠袖：“@吕品 1988 我也是觉得如此。”红巾翠袖：“是不是这样

的一个请情况为了馆藏图书的量而放那个在架上就是说为了数字的统计。”吕品

1988：“@红巾翠袖 没书，没钱呗几十公里外隔壁县的图书新馆 8000 多平。经

济财政差距太大。@红巾翠袖 两县分属是两个省。”红巾翠袖：“我个人觉得我

对现在图书馆一味对馆馆藏数量要求高了一极馆达到多少多少问题是真看书的

人有多少。”

图片由吕品 1988 提供分享

徽子：“@吕品 1988 上不上架，不是看书的新旧，而是内容是否有用？我

们学校某理工科教授就经常让我帮他找老版本的工具书。”红巾翠袖：“现在好

哦多图书馆快成自学的专属地了写作业的太多自学靠编的也是很多。”徽子：“因

为老版本的工具书，编撰资料翔实，不像如今的。”红巾翠袖：“说到工具书老

版数学的有很多日本写的真的是非常嗨，还有些苏联版本工具书。要是在公共图

书馆除了个别读者基本上就是吃灰了。”红巾翠袖：“@吕品 1988 而且你发图

的书架书分类怎么是这个样的也不知中图法似乎是刘国均的分类。”吕品 1988：

“@徽子 这个是公共馆。借阅室书库不足 100 平。普通公众对这类老版本的工具

书没需求吧。1977 年的药典在医学上还能有什么指导价值。”徽子：“我觉得

这个问题不能由我们判断，而是由读者判断。作为馆员，就是不断上书。”吕品

1988：“@徽子 这个图书馆借阅室加书库不足 100 平方米，能有多少书？全馆不

足 1000 平。100 平方米，上书，估计几十年买书一只手能数过来，哪来的读者

判断。”徽子：“@吕品 1988 说明未来有无限可能啊，再大的馆也是从无到有

http://www.artlib.cn/
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的。”吕品 1988：“@徽子 是啊，财政在文化上投入少。财政困难啊。”徽子：

“理解。”

徽子：“我们县图书馆也是半死不活的。看他们公众号文章，都是什么百馆

千万场，服务来共享。完全没有自己的东西。”吕品 1988：“对于一般县级馆

不要要求太高。”徽子：“县级馆需不需要自我要求？。反正我是以此为乐，寻

思着为我馆挖掘一些特色馆藏。”扬抄：“采访一下当地老人，讲一讲当地历史

名人轶事忆苦思甜，做一些特色资料还是挺好的。”徽子：“@吕品 1988 某县

档案馆有一批针织厂的原始档案打算做废纸处理，我导联系他们想放在华师大，

我寻思着如果华师大那边谈不妥，就放到我们馆来。”吕品 1988：“@徽子 有

时候客观条件限制。不同地区的图书馆的差距太大。有时候也没有正常开馆办公

的条件。”徽子：“@吕品 1988 一个县有大量的民间文献值得收藏。”品 198

8：“@徽子 图书馆是个空壳的情况，现在也有，不给人，不给钱，不给地。办

公室也只是一间办公室。从 0 开始，是真的从 0 开始。”

（4）圕人圈话“端午”

图谋：“万水千山‘粽’是情。岁岁端午，与‘粽‘不同。今年端午，木木

贝老师分享了制作粽子的全过程。圕匪.‘端午安康’以讹传讹十周年！三人成

虎，错的也变真了……https://mp.weixin.qq.com/s/Re6ZG9eg4wmLWdserT1aGQ

又到端午时，今年是以讹传讹的‘端午安康’说十周年，所谓 ‘只能安康 不能

快乐’之说纯属 2014 年出现的无稽之谈！尽管本人自 2021 年起，年年推文考辩

驳斥，还撰新文折中建议‘端午康乐’，2022 年的推文阅读量也创纪录达到了

近 3000 次，2023 年再推仍有 1300 余次阅读量。可惜三人成虎，今年端午仍然

是‘端午安康’占压倒性优势。身为图书馆员，考镜源流，矢志不渝，今年继续

科普呼吁……”图谋：“这篇文字是一名圕人堂成员的长文。”低调：“三千次，

好似弱水三千，之于 14 亿，真是一瓢了。”图谋：“经历过三年疫情。安康的

愿望深入人心。一定意义上，安康是最大的快乐，或者说安康比快乐更需要。”

弯曲的*：“历史上的‘端午快乐’，在新时代被赋予了新的内涵（怀念名人及

爱国文化等），变成了‘端午安康’。每个日子都应是快乐的，祭祀与怀念不必

非得吊着哭丧的脸，形式上的意义而已。”

biochem：“刘禹锡《竞渡曲》则言：‘风俗如狂重此时，纵观云委江之湄。’

一个节日能让人们自发地像云彩一样委积江边，一个个如醉如狂。不难看出，古

人对端午是真的很爱，而且端午过得很好玩。发明端午节的古人们，又是包粽子，

又是开宴会，又是吟诗作赋，又是龙舟竞渡的，怎么看怎么都是个快乐的节日。

回到一头的问题，既然过节都过得这样欢乐了，那古代人真的只会在这个日子里

http://www.artlib.cn/
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互道‘安康’吗？虽然古人并没有直接描述过到底应该在端午‘互道什么’。不

过唐玄宗李隆基曾经在端午节作过一首诗叫《端午三殿宴群臣》，在诗序里他说

要‘美君臣之相乐’。看起来，即使是古代的皇帝，也很讲究‘相乐’的。至于

今天的你我嘛，其实，每个人愿意说‘快乐’还是‘安康’，自用所需就是了。

别把这错当成‘自古以来’的习惯就好。”biochem：“原创 清洁工 科普中国.

端午节只能说“安康”？不能说快乐？先来看看古人怎么过端午吧！https://m

p.weixin.qq.com/s/71osQuPP8mMpejreXWUMAw。”图谋：“孙颉.节分端午自谁

言.https://blog.sciencenet.cn/blog-2724438-1437518.html。”

（5）图书馆里的盗版书是从何而来？

扣肉：“我比较想知道，图书馆进盗版书的渠道是哪里？是不是实际上没有

办法监管，只能靠与书商的合同契约精神约束。”吕品 1988：“@扣肉 大概是

不想。”天天天*：“图书馆确实没有能力去甄别。”廿壹：“我们这是新开馆，

第一批采购 80 万册，都是走招投标，馆配商配了一堆垃圾。我几乎可以确定，

其中有一部分书籍是盗版书。”吕品 1988：“@天天天蓝 LY 其实是图书馆应该

学会甄别的。这个事说来就很滑稽。”廿壹：“那纸张油墨放在盗版书摊都是残

次品。”天天天*：“基于现实工作，也没有多大精力去做这个事情。”廿壹：

“能拿主意的，不一定想让你干这事。”廿壹：“八十万册书，花了将近 3000

万。”天天天*：“油墨纸张问题，我们也遇到过，某些出版社的书，纸张印刷

比较差，说他盗版吧，没有动机，因为都是些小众的社科学术书。找机会去问问

出版社的人，反正都认识。”

mm：“@廿壹 80 万册！副本是几个？正常来说，这么大数量，要保证质量，

就得把副本提上去，品种降下来。不管怎么招标，采购书目需要自己确定，不可

以交给别人。鉴别图书质量，是挺难的，可以先鉴别一下书商，正规的优质书商

不会干这么没品的事，除非你们默许，或者在各种环节留足了空间。不予监管的

行为跑偏是必然的。你不能不去监管又嫌弃人家跑偏。”徽子：“复本降下来，

品种提上去吧。”mm：“@徽子 国家每年新出版图书才多少种？扣除中小学教材

等，适合大学图书馆或公共图书馆的社科科技类图书，不超过 20 万品种。图书

的销售周期在出版社不过 3 个月，在中盘商一年到三年，之后就退出一级流通市

场。你提高品种，能买到什么样的书呀。咱们把大书店，比如各省的新华书店总

店，库底子全打扫了，你问问有没有 10 万个品种。”

道无言：“@mm 无钱无人的恶性循环，遇到机遇是抓不住无钱办不了事，培

养不了人，有了钱没合格的人办事，@mm 。”mm：“平时每年采购量 5 万册-10

万册的中等图书馆，可以降低复本，提高品种数量，满足多学科的基础馆藏量，

http://www.artlib.cn/
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是正常的采购思路。”道无言：“突击建设只能是充数。”mm：“@道无言 专业

人员控制一下图书质量还是可以的。非专业人员么，那就只能呵呵。”廿壹：“@

mm @mm 新馆么，只提了类目要求，书单都是书上提供的，每种五册。谁都知道

怎么回事，西北能源城市，GDP 发达，经济落后。”图谋：“实践中确实矛盾重

重。”道无言：“新馆，专业能力很强么？？？一线做事的没话语权，专业能力

也就那样，尽心尽责只能心力憔悴还没结果。”图谋：“廿壹分享的信息，信息

量挺大，前所未闻。”

骑鹿踏雪：“80 万册招标发了一堆垃圾，暗标啊这是。”图情那*：“@廿壹 单

价 37.5…… 扣除招标费用，税费等，单价 35 左右……。”骑鹿踏雪：“而且这么

大的量和金额，十有八九是公办，搞成这样。你还是装着不知道吧！”东明：“图

书每年 30 万钟 好书有没有 3K？其实横看成岭侧成峰 不识庐山真面目而已。”

（6）图书倒架的数量一般用册还是架计数？

武汉邹*：“图书倒架的数量一般用什么单位计？册？架？”图谋：“一般

还是用册，‘架’无标准。自家说话，架有明确标准，用架亦无妨。”木木贝：

“看是局部倒架还是整体倒架。局部倒还可以去数一下书的册数。整体倒就难数

数量了，但如果是某个类别或某个书库全部到，系统里会有大概的册数。不知你

问这个问题是记录馆员的工作量还是业务外包询价。”武汉邹*：“好的。是的，

不同的部门交的数据，用的‘架’我分别问他们是指什么，他们的回答不一样。”

武汉邹*：“记录馆员的工作量，月报。”木木贝：“如有疑问，可亲临现场。”

武汉邹*：“嗯，是的，我已经明白他们要表达的意思，他们认为的‘一架’是

指什么。”木木贝：“架可以是单面书架、双面书架，也可以是局部的层架、列

架。”武汉邹*：“嗯正因为这样，所以同一个量词，不同的人心中的定义是不

一样的。”型女：“除了按架数，还可以测量目前架上图书的长度进行估算。

（7）专业图书的册数是根据什么来统计？

ren：“请教一下，学校要求统计当年购买的新书中，专业图书的册数，这

个根据什么来统计，分类号吗？专业图书和其他图书怎么区分？”徽子：“@re

n 差不多。”读书达理：“根据本校专业设置情况界定哪些大类属于专业图书。”

道无言：“@ren 这个还好点，统计科普图书怎么统计？前段时间不知上级哪位

领导要数据，领导说不清楚，换几个人来问，呵呵。”ren：“这个专业图书与

非专业图书，感觉中间缺少一个明显的界限和标准。”道无言：“即使有，软件

能不能提供对应的个性化统计手段也是个问题。”道无言：“分类号区分到几位？”

徐徐清风：“检索编目数据中的主题词‘科普’可供参考标准。”道无言：“@
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徐徐清风 可能要自己编程处理。”吕品 1988：“总论复分号:-49。”ren：“感

觉很不好处理。”道无言：“不懂的领导一句话，嘿嘿 80 万册，估计差不多。”

道无言：“@吕品 1988 我也这样回复，但还有很多未加-49，如少儿读物。”

吕品 1988：“如果不是正儿八经的业务数据提报，大致报个数应付一下。”吕

品 1988：“科普的定义也是宽泛的。什么要求也没有的要数据，我现在也是没

什么要求的提报。经常有要数据的，什么限制条件也没有，也不知道哪个部门要

的。”图漾：“@道无言 不是修改功能不用编程，只要数据的话可以用 sql 语句

在数据库里检索，如果对数据库结构不熟可以让厂商帮忙。”吕品 1988：“少

儿图书自科类的百分之八九十可以算科普吧。”

图漾：“@ren 这个专业图书需要一个准确的定义，连定义都没有如何检索。

如果没有你就自定义。”道无言：“@图漾 别提了，期望有点高。”biochem：

“@吕品 1988 农家书屋里科普书不少。”ren：“学生反映说图书馆专业图书少，

和书记校长见面会上说，我们打算拿出数据说话。”吕品 1988：“本来很多人

对自科就没兴趣，一看这装帧印刷，再看内容死板说教，翻都不会翻。可怕的科

学系列丛书那三本还算可以。少儿图书内容形式，装帧印刷也是按流行趋势更新。

《中国男孩洪战辉》，洪战辉的孩子也得上初高中了吧。”徽子：“@ren @ren

问下学生缺哪些书，补上。”吕品 1988：“这很多是 2000 到 2010 年代出版的

书。”mm：“@ren @ren 我馆是把各个专业的学科，用中图法分类号确定下来，

再根据中图分类号进行统计，基本比较准确了。可以分到中图法 3、4 甚至 5、6

位。具体分到几位，看有没有相近专业需要区分。因为采访采购，也要根据专业

需要来做书目，所以这一步工作不能省。”图慕：“@ren @ren 个别学生说一句，

都不知道他的依据是什么，学校就让图书馆解释～～哎。”麦子：“@图慕 很多

时候，用户其实自己是不知道说什么的，完全有可能这个图书馆有更好的书。但

最怕这类笼统的说法。”

道无言：“没人探问下原因、依据，是个人感受，还是普通反映或者生均图

书复本少，借不到。”徽子：“@图慕 那就让学生提书单，缺什么。”图慕：“是

呢，前一阵说有个学生让晚上延迟闭馆，学校就要求我们延迟……”图慕：“@

徽子 @徽子 学生说不出来的，你可以放 100 个心。如果是其他方面书，他可能

说‘最近很红的小说’。”道无言：“提书单，没见过，怎么提让我提书单，我

都提不出。”

图慕：“再咋样的图书馆，也肯定有满足不了的用户，很正常。不过，学校这种

反应也要理解。”mm：“@道无言 每学期组织读者座谈会，沟通各种问题。图书

问题，一是读者不会检索，二是开通荐购通道，三是开通微信或 qq 咨询即时回

复，多渠道沟通。复本少，可以针对性加复本，开通预约等。”徽子：“@mm @
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mm 挺好。”武汉邹*：“我们也每年召开一次读者座谈会，是学校对图书馆的重

点考核指标之一。读者提的合理化意见要采纳、整改。”邕城小图：“我们每年

也是通过开读者座谈会，就学生提出问题比较集中的地方进行反馈，但是差不多

一样的问题还是会年年有人提，在网站、微信设有常见问题答复，学生很少看。”

（8）80万册图书，编目要多久才能做完呀？

李继超：“80 万册，编目要多久才能做完呀？”骑鹿踏雪：“外包，拼命

状态下不计质量。”道无言：“无标准数据就胡乱编。”廿壹：“@道无言 对，

很混乱。把顾诚的历史著作编在音乐类里面，上下册相差十万八千里。”徽子：

“改过来。”道无言：“@徽子 说得好轻松，你改过？”徽子：“天天在改。几

十万条数据，一条一条改。要读者反馈数据错误，更要有事没事就去书库里读架。”

道无言：“@徽子 @徽子 有这严重，不外包返工？”徽子：“几十年来累积下来

的数据问题。”道无言：“哈哈。”徽子：“数据没做进系统、索书号错误、书

目数据错误、财产号或条码号的错误、馆藏分配与实际馆藏地不匹配等等等等。

幸运的是，我来了。我搞了一个台账，详细记载了我改过的每一本书的数据，做

了哪些修改，为什么那么改，还有哪些书因为各种原因暂时无法修改。这样后面

的人能根据台账迅速上手。”道无言：“有些问题在流通中才能发现，馆藏分配

与实际不符不能随便改吧，也许通借通还未归位。@徽子 大盘点哟。”廿壹：“@

徽子 佩服佩服！”

（9）一个优秀的图书馆应该具备哪些基本特征？

弯曲的*：“一个优秀的图书馆应该具备哪些基本特征？优秀的图书馆应该

都有一些共性的东西吧。”闽农林*：“@弯曲的直线 https://www.tiangong.c

n/result/c89d07bd-cc56-411c-b628-1c272a4b6b50。此回答由天工 AI 生成，仅

供参考。”弯曲的*：“看了一下，天工 AI 生成的内容主要来自于三个百度文库，

但离我心目中的优秀图书馆还有差距。”图谋：“弯曲的直线老师，提出了一个

问题（或话题）。这个话题，可能没有‘标准答案’。倒也确实是多少年来，多

少人在努力探寻的。不同视角陈述自身‘心目中的优秀图书馆’，是一个不错的

互动交流话题。生成式人工智能生成答案，我试了一下‘文心大模型 3.5’，貌

似也是一种较为靠谱的‘参考答案’。”

图谋：“一个优秀的图书馆应该具备哪些基本特征？‘文心大模型 3.5’生

成的答案： 一个优秀的图书馆，不仅是一个储存和借阅书籍的物理空间，更是

知识、文化和创新思维的交汇点。以下是一个优秀图书馆应具备的基本特征：1.

丰富的藏书资源：涵盖各个学科和领域，包括经典著作、最新研究成果、专业参
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考书籍等。有良好的分类和索引系统，方便读者查找和借阅。定期更新和扩充藏

书，确保信息的时效性和全面性。2.舒适的阅读环境：宽敞明亮的阅读空间，提

供充足的自然光或柔和的人工照明。安静的阅读环境，减少噪音干扰，提高阅读

体验。舒适的座椅和阅读桌，以及适当的温度和湿度控制。3.先进的技术支持：

配备电子借阅系统，方便读者查询、借阅和归还图书。提供电子资源，如电子书、

电子期刊、数据库等，满足读者的多样化需求。拥有无线网络和足够的网络接口，

方便读者使用个人设备进行学习和研究。4.专业的服务团队：图书馆员具备专业

的图书管理和信息检索知识，能够解答读者的疑问和提供个性化服务。提供参考

咨询和学术指导服务，帮助读者解决学习和研究中的难题。定期开展读者培训活

动，提高读者的信息素养和阅读技能。5.多样化的文化活动：举办讲座、研讨会、

展览等文化活动，丰富读者的精神生活。与其他机构合作，共同开展文化交流活

动，促进文化的传播和共享。鼓励读者参与图书馆的志愿服务和社区活动，培养

读者的社会责任感和公民意识。6.良好的可访问性和包容性：提供无障碍设施和

服务，方便残障人士和其他特殊群体使用图书馆。提供远程访问服务，方便无法

亲自到馆的读者获取图书馆资源。鼓励多元化和包容性，尊重不同文化和背景的

读者，为他们提供公平的服务。7.合理的管理制度：制定完善的借阅规则和管理

制度，确保图书资源的有效利用和保护。定期对图书馆进行评估和改进，提高服

务质量和读者满意度。遵守法律法规和道德准则，维护图书馆的良好形象和声誉。

总之，一个优秀的图书馆应该具备丰富的藏书资源、舒适的阅读环境、先进的技

术支持、专业的服务团队、多样化的文化活动、良好的可访问性和包容性以及合

理的管理制度等基本特征。这些特征共同构成了一个优秀图书馆的核心竞争力，

使其能够为读者提供高质量的信息服务和学习支持。”

biochem：“可以发个豆腐块了。”麦子：“@图谋 是，每个人都有自己理

想的图书馆。”图谋：“几秒钟生成一个这么优秀的‘参考答案’。假如是依靠

‘人工’智能的话，我觉得 1 个小时不一定能给出这么好的答案（规整且成体系）。

实践中，七个方面，某个或某几个方面做得比较好，那就是‘好的’图书馆。如

果进一步纵向比较，在特定范围内有可能会是‘优秀’。这么些年，我也在思考

自己理想中的图书馆是什么模样？我觉得，越来越模糊了。”zhxy：“同意。”

天天：“不同视角都可以切入‘理想中的图书馆’：保存过去，服务现在，引领

未来。”

弯曲的*：“一个优秀的图书馆，一个基本特征应该是‘馆员永远在思考如何更

好地服务，以便使读者学习价值最大化。",不过，这算是特征还是‘优秀’的结

果呢。”麦子：“能存在下去的图书馆就是好图书馆。”图谋：“特别是近年，

耳闻目睹了多家新建的图书馆，给我的感觉是，‘如梦亦如电’。好些新馆，确
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实是在一段时间内或多或少让人耳目一新。但我觉得，新的图书馆，算得上优秀

的图书馆并不多见。有的马上就给以给否定答案，有的可能需要留多一点时间检

验。”

天天：“理想中的图书馆是社会的重要组成部分，要满足读者的实际需求。

因为各地发展有差异，读者的本身素质、需求也有差异。所以每个人理想中的图

书馆也有差异。研究这个话题得加定语：理想中的（高校、北上广、中部崛起省

份等）图书馆。”ren：“感觉现在很多图书馆的主要注意力在做轰轰烈烈的阅

读推广，形势上的热闹，领导看得见的热闹。”孙雨生*：“可多做些辅助学生

深度阅读、深度思考、深度创新的工作，太缺了。”¤寒烟翠¤：“读者心里期

望的 学校作为管理者想要的 我们作为馆员想做的。”麦子：“@天天 图书馆员

的素质的确是最主要的。”弯曲的*：“@¤寒烟翠¤ 对，‘优秀’ 的视角和感

受既可以来自于读者，也可以来自于馆员。”

图谋：“我之前在一篇博文中，表达了个人对‘未来图书馆’的憧憬：‘科

技发展与图书馆未来的话题，常谈常新。期待‘未来图书馆‘拥有美好的未来，

最好是能让包括图书馆及图书馆人在内的图书馆利益相关者确实得实惠。’同理，

优秀的图书馆，其中一个重要的评价标准是：让包括图书馆及图书馆人在内的图

书馆利益相关者确实得实惠。”麦子：“读者其实到底要什么，自己未必清楚。

如果看用户的需求，我们现在的手机多半还是有实体键。”天天：“尝试多从社

会学角度研究下理想图书馆吧。比如图书馆如果不作为，反而会被民众组成与民

众本身素质所影响并刻板印象。”图谋：“个人的憧憬，有人严厉批评说图谋狭

隘。图谋倒是觉得，需要‘把根留住‘，有了‘根‘，再‘开支散叶’或许就不

那么狭隘了。”

弯曲的*：“一个优秀的图书馆应该让读者在早晨迫不及待、争先恐后地进

来，晚上恋恋不舍、意犹未尽地离开。”紫涵：“馆员的付出得到读者的肯定，

读者从中获益，馆员自身素养从工作中得到提高，并获得尊重，同时得到实惠。”

麦子：“@图谋 得到实惠这个说法涵盖性比较好，如果跟在读者后面，一味迎合

读者的需求，这个图书馆多半是搞不好的。”忍者为王：“@麦子 同意您的意见！”

扬抄：“@图谋 什么是图书馆利益相关者？图书馆与利益相关者是什么样的关

系？图书馆应不应该服务利益相关者？图书馆如何服务利益相关者？图书馆如

何让立相关者得利益？这些都是很好的研究切入点，值得深度思考。”忍者为王：

“@麦子 满足读者的需求，并不等于迎合读者的需求。即便是读者自己也未必完

全知道他的有效需求是什么？”图谋：“图书馆利益相关者还真是‘不断生长的

有机体‘。这方面的内涵是在不断发展的。”忍者为王：“@图谋 同意，共商共

建共生共享。”图谋：“比如当前，数据库商、馆配商等亦是图书馆利益相关者
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的组成部分。”图谋：“一荣俱荣，一损俱损。”弯曲的*：“我相信，优秀图

书馆肯定有几个基本特征可以从人文的角度概括出来，就像图书馆核心价值观、

图书馆服务宣言一样。”

扬抄：“@图谋 这些属于供应商，是与图书馆有货币往来的，自然是利益相

关者。还有一些是没有显性货币往来的，但由于其存在也会不同程度影响图书馆

的运行和管理，也应算作利益相关者的大范畴之内。根据《中国大百科全书（第

三版）》的解释，利益相关者理论由弗里曼（Freeman）在其著作《战略管理：

利益相关者方法》中正式提出。该理论认为组织发展离不开各利益相关者的投入

或参与，组织追求的是利益相关者的整体利益，而不仅仅是某些主体的利益。”

徽子：“@扬抄 @扬抄 没毛病啊。”zhxy：“高校图书馆是为师生服务的，教师

又是为学生服务的，服务学生走向社会。感觉现在社会的现状是，如果不创新创

业，不久的将来可能举步维艰，亦或现在。”徽子：“教师不是为科研服务的吗？”

扬抄：“所以说，群主关注的这个问题‘优秀的图书馆’，就不能再仅仅关

注用户需求了，而应该格局更高一点，从更大的范围内，识别自己的利益相关者，

进而考虑其利益相关者的需求和期望。当然这里只说理想状况下。现实当中太多

图书馆连用户需求还没搞明白，还有的铁将军把门直接把人锁在门外。”弯曲的

*：“优秀图书馆，还应该有明显的‘引导’特征，比如通过平时的阅读推广活

动、读书月活动，引导读者批判性思维、创新性思维。”zhxy：“教师带着学生

做科研，理科的实验大多学生做，在科研上，我的理解也是教师服务学生。通过

科研服务社会。”图谋：“一个优秀的图书馆应该让读者在早晨迫不及待、争先

恐后地进来，晚上恋恋不舍、意犹未尽地离开。,这一点，在当下的认同度可能

是越来越低了。图书馆的空间服务、到馆服务所占的份额实际上是越来越小的。

对于高校图书馆来说，特定群体（考研群体）或者考试季需求较旺。图谋自身参

观一所现代化程度较高的高校图书馆，讲解的老师说，建新馆得多建设研讨间，

研讨间供不应求。可能这是该馆的‘现实写照‘，该馆是 5 万平方米的大馆，已

经够大了，研讨间也设置的不少了，建多少才够？”biochem：“如果从手机端

或电脑端就能够得到自己所需的各种资料，就没必要去图书馆了，去自习去除

外。”

图情小*：“一个优秀的图书馆应该具备哪些基本特征？优秀的图书馆应该

都有一些共性的东西吧。一个优秀的图书馆能让读者乘兴而来，尽兴而归。”弯

曲的*：“@图谋 ‘图书馆的空间服务、到馆服务所占的份额实际上是越来越小

的。’，这应该是不正常的。文献信息资源可以不到馆获取，但学生毕竟要学习

嘛，图书馆作为第三空间，应该比宿舍和教室更有吸引力才对。图书馆的到馆人

数是管理与服务的晴雨表，这一点任何时候都不过时。”弯曲的*：“随着经济
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发展，人们对生活的要求越来越高，具体也体现在学习上，大学生喜欢自在的、

随意的、舒服的、无压抑感的、讨论式的互动学习，这或许就是研讨间受欢迎的

原因吧。”

廿壹：“研讨间是真有需要。”图谋：“需求是在不断发展变化的。空间服务的

内涵也在发展变化。比如有段时期比较热门的需求为朗读空间，还有更多个性化

多元化的空间需求（冥想空间、研讨间、影视欣赏、音乐欣赏、创客空间、摄影

空间……）。”

（10）“泛在图书馆”背景下的图书馆功能拓展

图谋：“‘泛在图书馆’，图书馆随时随地在身边。当前在高校，很多老师

会说自己没用过图书馆。实际上是因为图书馆资源与服务‘隐身’了，用了也未

察觉。当前的图书馆，承载的功能在变化。比如有的图书馆是多功能的，‘多馆

合一’。”弯曲的*：“研讨间属于几个人的团队学习，讨论学习的效果更好，

不同于个人死板式的乏味自学。”图谋：“比如昨天说的某馆花了 1980 万元买

一套书，那估计是在履行陈列馆功能，不然，建筑面积 6.5 万平方米的馆舍怎么

安排？”阿拉丁：“@图谋 这一套书不占地方吧。”廿壹：“@阿拉丁 占地一百

多平，不多。”biochem：“文津阁《四库全书》影印版。”图谋：“联想到另

外一个问题，几百平方米的图书馆是图书馆，几万平方米、甚至 10 万平方米以

上的也是图书馆，优秀的标准会有所不同。”阿拉丁：“@廿壹 对啊，我们有一

套。以前稀罕，现在没人看了，基本上是摆设。”图谋：“那是镇馆之宝呀。”

阿拉丁：“以前参观的多，现在好像没人来了。”图谋：“部分原因，可能是分

流了。”廿壹：“我们盖这个馆花了十多个亿。阿拉丁：“@廿壹 你馆花 2000

万买的？”

麦子：“@图谋 看了这种例子，真觉得可惜，其实我可以肯定，这图书馆的

收藏多半不怎么样，因为经典的东西基本是墙纸，没有其他的功能。买了这类东

西（如果是我，我多半会说服对方送一套给我），而且是这个价钱，给人说都没

面子，唉。”廿壹：“为了保存书，还得上玻璃罩子，还不得几百万。”弯曲的

*：“中国式管理与决策。”廿壹：“而且，好多盒子已经开裂了。”闽农林*：

“@图谋 @图谋 土豪啊——我们一年的全馆经费都没有 1980 万。”阿拉丁：“@

廿壹 以前记得 200 万买的，现在也差不多 2000 万了。”麦子：“@阿拉丁 我是

有套文渊阁，其实是 1501 卷，我是说服一个人捐给我的。 当然，这东西除了我

自己可以对人吹嘘之外，实际作用一点也没有。”廿壹：“这个是原大原色原样

复刻的，宣纸印刷，我那天还说这东西搁这里，实际价值恐怕不如一本小学生习

题集。问题是马上还要挪位置，书架书涵都是配套特制的，又是一个麻烦工程。”
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图片由麦子提供分享

麦子：“这是我弄来的这套，这是中国台湾商务出版社的，当时也就印了一

百来套。相比之下，这两套东西的实际使用更多一些。就东亚收藏，我在美国真

是一个鼻屎级别的馆，其他的也就不必说了。”廿壹：“对，不如你这种，都是
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开架可借阅的。”麦子：“当然是开架的。”麦子：“我们闭架的要求比较高，

除了一些特藏，一般的起点是全世界 5 本以下，才算稀少。”吕品 1988：“有 2

000 万干嘛不买五部《四库全书》普通影印本加上《四库存目》、《续四库》、

《四库禁毁》等实用丛书系列。宣纸原大影印除了观赏，单独一套的价值难以发

挥，而且基本也不对外阅览。现在大套的有价值的古籍民国文献影印了不少，2

000 万能选不少大码洋系列丛书。我们馆上古版《文渊阁四库全书》都锁柜子二

三十年了。”徽子：“笑死。”

吕品 1988：“我这几年向领导建议在能力范围内向读者开放，预约登记可

以阅览复印。但不采纳。”徽子：“@吕品 1988 挺好，为啥不采纳。”吕品 19

88：“藏书楼的观念。现存三部半《四库全书》，完整影印的台北‘故宫博物院’

文渊阁，国图文津阁，杭州文澜阁，部分影印的兰州文溯阁。还有一部选本的台

北‘故宫博物院’《摛藻堂四库全书荟要》。发挥作用最广的是文渊阁《四库全

书》，得益于商务印书馆的影印及相关电子版的传播。”中原劲草：“@麦子 @

麦子 现在出版的大套丛书太多了，但很多揭示度不够，没能像中国丛书综录那

样建立目录索引体系，如果收藏单位不做电子目录，而师生对这些大型丛书的目

录索引的纸本又不熟悉，往往就会导致这些书被闲置的多。”麦子：“@中原劲

草 这 5000 多本小册子，我们每本/套都有单独记录，内行也都知道这其中的功

夫，现在都整合到了下一代的发现系统里去。其他的资源也是如此。如果不是这

样做，你就是有全世界所有的资源，又如何？就是一堆漂亮的垃圾而已。正因为

如此，我上面才说，这套东西比起那做墙纸的文渊阁更有用一些。如果有人愿意

出 2000 万买文渊阁的那套书，我肯定会让馆里卖了。”

（11）图书馆的人气与名气哪个更重要？

图谋：“图书馆办馆条件也在发生系列变化。2004 年制定的‘《普通高等

学校图书馆评估指标》及评估办法’，当时‘馆舍’有生均建筑面积*（2.0 平

方米/生），阅览座位与学生数之比（1: 4 及以上）等参考标准。当前实际上‘达

标’的并不多。当前可以说还有一个‘新问题’，许多高校馆是多校区办学，不

同校区的图书馆办馆条件差距较大（甚至非常大），存在不均衡问题。
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图片由图谋提供分享

图谋：“这所在建图书馆建筑面积为 9.6 万平方米，如果计算生均建筑面积

应该是生均建筑面积在 12 平方米以上（因为该校‘在校师生 8000 余人’）。主

楼 12 层高 66 米，是国内高校单体面积最大的图书馆。图书馆侧面裙楼为一、二、

三层渐进式环绕。2020 年 9 月 27 日建成开放的江西图书馆，占地面积 6.3 万平

方米 ,总建筑面积 9.6 万平方米。2013 年 6 月 23 日全面开放的广州市图书馆，

‘总建筑面积 9.8 万平方米，南楼 8 层，北楼 10 层，是世界上规模最大的单体

城市公共图书馆。’。”弯曲的*：“方家忠 | 图书馆有人气比安静更重要 h

ttps://mp.weixin.qq.com/s/XzNXH1WtXuGbKYzqmerf5Q。气更重要，是广州图书

馆愿意与业界分享的主要体会之一。希望更多的图书馆毫不犹豫地确立目标，把

更多的人吸引到图书馆来，在图书馆的建筑设计、功能布局上，更多考虑让人气

充分地在入口处、在大堂等显著位置展现出来。图书馆在管理运营过程中，有发

展创新、专业化、新技术应用等各种追求，我们应该鼓励这种追求，但同时，人

气应该作为一个基本的标尺，来衡量所有这些追求是否值得转变为实际行动。”

今天不乖：“图谋老师说的很对，就比如现在的影视剧，即使是最新的剧在

各种影视网站上也都能找到资源，因此看剧追剧不必一定充 vip，但是优酷爱奇

艺腾讯这些主流影视 app 依然有存在的意义，那就是弹幕，弹幕让观众在看剧的

时候能够和其他观众互动，可以‘讨论’‘吐槽’，这意义就不言而喻了，是其

他影视网站所不能及的。同时这也是人的社交属性 作用的结果。”图谋：“可

以免费赠送在建图书馆一个标题：图书馆有名气比人气更重要。”骑鹿踏雪：“名

气没有人气重要。”图谋：“因为虽然建筑面积差不多，还长得更高，假如同广

州市图书馆比‘人气’，那估计会比较‘气人’的。具体啥重要，各持己见。”

今天不乖：“两者相辅相成，而其核心都是让人更好的享受知识所带来的乐趣，
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核心都是希望促进全民阅读、文化传播的。”

弯曲的*：“图书馆的人气和馆长有多大关系？”图谋：“好些话题，真的

是‘如今明白人不多，明白了说话的人也不多啊！’弯曲的直线经常‘抛出‘一

些话题，冷场的局多。比如‘图书馆的人气和馆长有多大关系？’，有一种可能

会是：说不好、不好说，不说好。具体情况具体分析。方家忠馆长说‘图书馆有

人气比安静更重要’，那算是经验之谈，经过实践检验与时间检验。至少是在广

州图书馆，广州图书馆的人气与包括该馆历任馆长在内的图书馆人所做的系列努

力密切相关。让专业的人做专业的事情，互相成就、互相造就。广州图书馆这些

年取得的成绩，某种意义上，圕人堂算是见证者之一。”木木贝：“图书馆的人

气和馆长的关系，可以很大，也可以很小。个人认为，一位好馆长应该自带气场

和磁场，善于搞气氛和‘搞事’，把人、书和钱都搞得多多的，把人气搞得旺旺

的。”煲汤糊涂：“广州外来人口多。”弯曲的*：“ 2017 年的时候人气就很

高了。”

图谋：“套用白云的话说。那人气，不仅仅是‘很高’，那是‘相当高‘。已经

高到‘气人’。昨天图情招聘发布的‘2024 图书馆学术能力排名’，广州图书

馆在公共图书馆领域是 TOP3(前两位分别是国家图书馆、上海图书馆。总排名是

第 13 位。）。”弯曲的*：“人气就是读者，从读者环节入手，一通百通。”图

谋：“广州书童的话为‘都有，天时地利人和都有’。” 弯曲的*：“方馆长 2

005 年被聘为广州图书馆副馆长，2012 年当馆长。广州图书馆 2019 年购书经费

5900 万元。”

图谋：“比如说人气问题，人气与图书馆的地理位置也是密切相关的。相比之下，

广州图书馆的地理位置确实是优越的。在广州图书馆之后，不少地方盖了新馆大

馆，大多算不上地理位置优越（或者说计划不如变化，‘事与愿违’）。”上善

若水：“凡事都要实事求是。问题关键在于如何服务得好，密切结合实践的学术

研究，並不在于建筑漂亮，经费多，级别高。”

（12）申请中国图书馆学会的单位会员是否需要交费？

关婷婷：“各位同仁，想问一下，申请中国图书馆学会的单位会员是否需要

交费？”图谋：“中国图书馆学会关于收取 2024 年会员会费的通知.https://w

ww.lsc.org.cn/cns//contents/1129/1743081585031127040.html 发布时间：2

024-01-05。”关婷婷：“好的，谢谢。”图谋：“当前，各级各类图书馆的人

丁不旺。”徽子：“不招人。”图谋：“按照通知中的算法，大多数会员单位馆

算是另交赞助费。比如‘人员编制在 30 人以上 100 人以下的：1000 元/年’，

据《2022 年中国高校图书馆基本统计数据分析》，共有 1327 所高校图书馆提交
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了 2022 年度在编工作人员人数的有效数据。总人数为 38010 人，馆均 28.6 人(2

021 年是 28.9 人),中位值为 20 人(2021 年同样是 20 人),众值落在 10、11 和 12

三个数值上，标准差为 27.7人(2021年是 28.4人),较上一年的离散度有所收敛。

大多数图书馆，个人会员按人头缴费（20 每人）是更经济的。”

（13）高校图书在编人员 “萎缩”现状

截图由图谋提供分享

图穷：“这个数据来源？”图谋：“说的相当清楚了。吴汉华,王波.2022

年中国高校图书馆基本统计数据分析[J].大学图书馆学报,2023,41(06):63-72.

截图中的数据是依据图工委公布的事实数据（http://scal.edu.cn/tjpg/20230

9221239）进一步整理。图谋还有一个‘狭隘‘的认识，把图书馆‘在编职工‘干

没了的图书馆算不上好的图书馆。”
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截图由图穷提供分享

图穷：“过百的不到 30 家，估计也有公共馆编内过百。”图谋：“较为遗

憾的是，目前似乎远未达成共识，还在进一步萎缩。”hanna：“@图谋 @图谋

我们快了。”徽子：“@hanna 怎么把在编职工干没了？”今天不乖：“@徽子

我也看了半天没理解。”吕品 1988：“图书馆没有编制人员，全部合同工，购

买服务等形式。有一些图书馆已经这样做了。”廿壹：“@吕品 1988 我们就是

运营服务方。”ren：“学校保卫处，一支大部队。然后有编制的只有几个人。”

吕品 1988：“有图书馆是 0 编制，馆长也是合同工。”biochem：“学校保安即

使一个编制没有，学校还不是照样运转好好的？”廿壹：“编制也是中国特色。”

（14）图书馆馆长的非专业化：一个严峻的社会问题

图谋：“@全体成员 《图书馆馆长的非专业化：一个严峻的社会问题》系程

焕文在中国图书馆学会学术研究委员会主办的‘海源阁藏书暨中国历代图书文化

史研究学术研讨会’开幕式上所做主旨报告, 由张琦整理。文章借用关于人生的

三个哲学上的终极问题——‘我是谁’‘从哪里来’‘到哪里去’为纲，阐释图

书馆史对图书馆馆长的重要性，认为图书馆史是培育馆长文化自觉的重要途径，
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是坚持图书馆核心价值观、推进图书馆履行文化传承使命的重要根基；图书馆的

社会价值无可替代，图书馆的一切过往皆为全面实现图书馆社会价值的序章；科

学技术是推动图书馆发展的动力。”吕品 1988：“看文章不少观点这么熟悉，

这次会议我去参加了，并且听了程焕文的报告，这次会议最吸引人的是有宋版书

展览。”

图片由吕品 1988 提供分享

迷图：“好馆长的三方面。”诲人不倦：“三找对应三用，找钱也要用好钱，

保持特藏，优化资源配置；找人也要用好人，使人各尽其能，发挥专长并提供发

展机会；找书也要用好书，帮书找到需要的人。”徐徐清风：“前面说得很好，

但这个结论‘只有懂图书史和图书馆史，才会成为合格的馆长’就太值得争议了。

不用去精准统计，大部分馆长是不懂图书史和图书馆史，这么说的话，大部分是

不合格的。”弯曲的*：“@徐徐清风 ‘懂图书史和图书馆史’是成为合格馆长

的必要条件之一，还有其他必要条件。图书史和图书馆史是图书馆学研究的一部

分，对馆长来说，算最基本的知识基础。没有一个外行来当馆长，不恶补图书馆

学基本知识就能轻而易举做好图书馆馆长，馆长不是那么好当的。”吕品 1988：

“@徐徐清风 这个演讲是会议发言，这场会议主题是藏书史和图书馆史。最起码

得做到一些图书，自己馆的基础知识基本了解吧，省的闹笑话。一问三不知的也

不是没有，记不住中图法部类和一级类目的也不少。”

图谋：“周维彬,李丰,丁一琦,朱梦月.高校图书馆馆长任职资格的非专业化

问题及对策[J].大学图书情报学刊,2021,39(03):74-78.专业化是行业或职业走

向成熟的重要标志。为深入了解我国高校图书馆馆长专业背景的非专业化现状及

其成因,本文以前人研究为基础,同时调研了国内近 100 所高校的馆长任职情况,
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揭示了高校图书馆馆长任职模式中存在的问题,分析了原因,提出了解决策略,以

期为我国高校图书馆馆长任职模式的专业化转型研究提供参考。”*Syem：“馆

长专业出身，也不代表一直稳定输入专业……。”弯曲的*：“@广东-Syem 对头，

如何把一个普通馆变成优秀馆，才是真厉害，值得学习。”biochem：“‘懂图

书史和图书馆史’起码说明对图书馆事业热爱吧。”图漾：“专业出身不是指学

的这个专业，而是专业馆员出身。一个没上过战场的军校教授能上来直接指挥集

团军吗？”徐徐清风：“别忘了教员是书生出身。”图漾：“有什么关系？”麦

子：“不好意思，我一直认为图书馆最大的危机其实是图书馆员的非专业化，其

实馆长是不是专业真不重要，重要的是他有没有和上级拨款单位的良好关系和保

证图书馆经费的稳定增长。专业的馆长在很多情况下会是灾难。”biochem：“@

图漾 几十年不打仗了，现在很多将军都没有实战经验。一旦打仗，该指挥的还

是要指挥，哪怕纸上谈兵。”

徽子：“不好意思，我一直认为图书馆最大的危机其实是图书馆员没有把它

当做一项事业。”LL：“@徽子 同意。”麦子：“铁打的营盘流水的兵，专业的

馆员和副馆和各部主管是营盘，图书馆馆长是流水的兵。”*小金勇：“通过一

些与优秀图书馆的交流和一定的研培讲座，能解决多少馆员专业化问题？”麦

子：“@徽子 问题多呢，这只是一个问题，图书馆的核心问题就是钱，有钱可以

掩盖一切问。没钱，什么都是问题。”弯曲的*：“@徽子 这就涉及到职业道德

等社会道德问题了 ，社会道德是由谁、由什么决定的。”廿壹：“@麦子 我这

图书馆有钱，但是问题基本无解，钱花到刀把子上了都。”麦子：“ @廿壹 在

剩余的时间里偷着乐吧。”徐徐清风：“有钱的图书馆，怎么办也不会太差，没

钱的图书馆，员工保持百分百 2 百的事业心，也办不好。”廿壹：“建设方设计

的各种标识不符合实际数量也偏少，完了管理方一堆部门，这个部门找个广告公

司做几个门牌，那个部门找个广告公司做个指路立牌，现在找了四五家广告公司，

还没有在大厅做一个图书馆整体结构导引图，读者一进门还是找不着北。”麦子：

“@徐徐清风 是，对绝大多数人来说，这就是个工作，如果没法得到可以接受的

报酬，除非有其他的信念。”麦子：“如果每月给你大大低于市场的工资，我不

知道有多少人还愿意对这行还抱有很大的热情？ 反正我是做不到，这就是一个

饭碗而已。这其实就是一个像避风港一样的工作而已，钱不多，还算清闲。但如

果工作环境不好，这个工作其实是很没意思的。所以，我觉得大家应该互相善待，

营造良好的工作环境。”

1.4 圕人堂主题

（1）圕人堂周讯（总第 526期 20240607）电子版
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图谋：“圕人堂周讯（总第 526 期 20240607）H5 电子杂志版：https://fl

book.com.cn/c/AJEEzwjiwo 科学网版：https://blog.sciencenet.cn/blog-213

646-1437249.html 宋晓莉 整理 王启云 助理”

（2）圕人堂文摘：《周和平：“图书馆员”理应是一种荣誉的代称》

图谋：“图谋 摘编 圕人堂 LibChat.周和平：‘图书馆员’理应是一种荣

誉的代称 https://mp.weixin.qq.com/s/H-fqt-UZA4m-v1F2wvfGdA。中国图书馆

事业这部鸿篇巨制，既由名人名匠来点睛破题，而它的每一个章节，每一个辞句，

又都是浸透着无数普通图书馆工作者的汗水与泪水，是由他们的生命与心血凝结

而成。”弯曲的*：“里面再次提到了韦棣华女士，《韦棣华》专题纪录片从筹

拍到现在已经过去十年了，不知什么时候才能看到，漫长的等待……”麦子：“自

己有职业荣誉感是可以的，但这对任何职业都是一样的，社会就是千千万万的职

业形成的，不是哪一种职业比另外一种更荣誉。如果要选一种，我情愿选做农民

猎人或渔夫，因为没有吃的，人类都没有了，还谈什么其他的？”微风轻扬：“理

应表示没得到认可，辛勤工作的每行都是荣誉称号。”徽子：“@阿拉丁博士后

外溢对社会是件好事啊。”ren：“@徽子 当年东三省下岗潮，对整个社会发展

可能是件好事！对个人大部分家庭和个人来说是个悲剧。”

图谋：“关于《韦棣华》专题纪录片，稍微检索了一下。（1）武汉大学信

息管理学院.《韦棣华》专题纪录片首映式在我院成功举办.https://sim100.wh

u.edu.cn/info/1044/1619.htm 2020 年 10 月 17 日下午，‘百年积淀，再启华

章’武汉大学信息管理学院 100 周年暨图书情报与数据科学学科发展论坛系列活

动——《韦棣华》专题纪录片首映式在信息管理学院三新报告厅举行。（2）《韦

棣华》纪录片赏析与图书情报科研课题设计专题讲座在广州图书馆顺利举行.ht

tps://www.gzlib.org.cn/societymspxjj/186989.jhtml 2021 年 4 月 28 日午，

由中山大学信息管理学院教授、中国图书馆学会副理事长程焕文带领学员共同赏

析《韦棣华》纪录片。纪录片展现了韦棣华女士创办文华公书林，推动中国公共

图书馆事业发展的一生。该片是首部纪念韦棣华女士的专题记录片，历时 7 年制

作，摄制团队追寻韦棣华女士一生的足迹，走访了数十处她曾经生活和工作过的

地方，涉及中国武汉昙华林、武汉大学，美国里奇蒙德图书馆、西蒙斯大学、哈

佛燕京、芝加哥大学、圣公会档案馆等，采访了包括彭斐章、陈传夫、方卿、桂

质柏先生之子桂裕民及其表姐桂裕福、裘开明之子美国里奇蒙德图书馆馆员 Kat

hleen Facer、西蒙斯大学林瑟菲等在内的近百人。该片寻找、发现、记录、再

现、缅怀、纪念韦棣华女士，视角丰富、情节动人。作为国际友人，韦棣华女士

有着风格高尚、无私奉献的精神，她对于中国公共图书馆事业的发展做出了卓越
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的贡献。(3) 华师经管学术讲座第 368 期：韦棣华的图书馆精神.http://em.sc

nu.edu.cn/a/20210513/8425.html 2021 年 5 月 13 日下午，中山大学程焕文教

授主讲经济与管理学院学术讲座第 368 期，为我院师生开展主题为‘韦棣华的图

书馆精神’分享交流会。程教授首先分享了关于为我国图书馆事业做出杰出贡献

的韦棣华女士传奇一生的纪录片。纪录片中说到，韦棣华因为一次偶然原因而留

在中国武昌，在此之前她长期吸纳美国公共图书馆开放公平理念并拥有在公共图

书馆从事馆长工作的经验，所以，当她了解到中国缺乏公共图书馆的现状时，下

定决心成立文华公书林（即公共图书馆之意），这也开创了中国近代公共图书馆

事业的先河。”

弯曲的*：“韦棣华女士的 伟大在于她不分国界‘开启民智’的努力与无私

奉献，却在相当一段时间里被人遗忘。”图谋：“纪录片韦棣华 宣传片，http

s://v.youku.com/v_show/id_XNzcyMTc2MTMy.html 全长 11：30。从上述信息可

知，《韦棣华》专题纪录片已完成拍摄，并曾于 2020 年 10 月 17 日在武汉大学

信息管理学院举行了首映式。2021 年，广州图书馆、华南师范大学经济与管理

学院曾分享过。关于圕人堂文摘摘编《周和平：‘图书馆员’理应是一种荣誉的

代称》（https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1437338.html），图谋摘

编该文算是有两个用意：（1）一是带来一道思考题。序言写作时间为 2005 年，

其时，周和平先生认为‘图书馆员’理应是一种荣誉的代称，20 年后的今天是

什么样的光景？ （2）回顾《百年文萃——空谷余音》，该书呈现了中国图书馆

事业前一个百年，新一个百年，转眼间过去 20 年，这 20 年有多少好故事讲给后

人听？中国图书馆事业的未来该如何做好传承与发展？”

（3）圕人堂微信公众号开通 6周年

图谋：“今天是圕人堂微信公众号开设 6 周年。圕人堂微信公众号开通了.

http://tuan.pub/server/detail.php?id=3875 截图为圕人堂周讯（总第 214 期

20180615）部分内容。”绿雾：“祝贺。”图谋：“圕人堂微信公众号 6 周年，

得益于许多圕人的帮助与支持，特此致谢！”
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以上截图由图谋提供分享

图谋：“这个截图显示的流量主账户收入，累计收入 1545.36 元。表示的可

能是圕人堂微信公众号开通至今的全部收入。因能力和精力有限，图谋采取的策

略基本属于‘顺其自然’。道路千万条，安全第一条。圕人堂微信公众号的内容，

几乎所有推文的均首发于科学网图谋博客。近期，圕人堂大窗之中，部分与圕主

题无关的社会新闻，予以撤回。因为存在安全隐患，比如倘若成员展开讨论，很

容易跑偏走火。敬请谅解！。”

图谋：“全国范围，各种各样的 QQ 群，昨日发言人数最多的为 64 人（第 1

00 名为 56 人），圕人堂为 47 人。”

2 圕人堂专题与群文件共享

2.1 科学网图谋博客圕人堂专题

学科分析服务再思考
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2024-6-14 09:07

作为一名高校图书馆工作者，近年，我花了较多时间和精力探索“深层次信息服

务”。高校图书馆的高质量发展需要高质量的专业馆员队伍，专业馆员的“高质量”
很大程度上体现在是否具备较强的职业能力，是否能够与时俱进履行好高校图书

馆的信息职能。 关于“深层次信息服务”，种种原因没有规 ...

个人分类:圕人堂|167 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

怎样才是“优秀的图书馆”？
热度 2 2024-6-13 22:35

图谋按： 2024年 6月 13日，圕人堂成员弯曲的直线提问：“一个优秀的图书馆

应该具备哪些基本特征？优秀的图书馆应该都有一些共性的东西吧。”图谋参与

了讨论，本文整理图谋自身的发言内容。更多内容，可阅读本期《圕人堂周讯》。

弯曲的直线老师，提出了一个问题（或话题）。这个话题，可能没有“标准 ...

个人分类:圕人堂|1554 次阅读|5 个评论 |编辑|删除 |置顶热度 2

关于图书馆行业知识库的交流与探讨

2024-6-12 08:13

2024年 6月 11日，“电子资源大数据联盟”微信群，群主张丹东先生提出系列关

于知识库的“想法”（期待推动做一些有益的探索）之后，感慨“图书馆行业自己

的知识库，都没有呀。”触动了图谋的思绪，陈述了自身的观察与思考，期间有

数位成员参与了交流，稍事梳理。 图谋： “图书馆行业”的 ...

个人分类:圕人堂|344 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

说话是技术，甚至是艺术

2024-6-10 11:03

6月 9日，我将《读书杂感》

（ https://mp.weixin.qq.com/s/1TfO3Sg4-oQM9ljPwcDB3g ）分享进圕人堂群。成

员扬抄说：“群主真是高产！”我做了“引伸式”回应。图谋作为“群辅”角色，有些

出产算是“工作需要”。主要目的是维持“圕人堂服务体系”最低限度运转。我做的

一些工作，层次较为肤浅，多属于流水 ...

个人分类:圕人堂|415 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

读书杂感

2024-6-8 17:17

6月 7日晚上，与小孩一起散步，边走边聊。与高考及读书相关。 小孩上初一，

学习任务真重，写不完的作业，升学压力不小。回顾我自身，真是今非昔比。机

缘巧合，虽然我是在山村出生、成长，但也是从 6岁便开始读书（上小学一年级），

与我的小孩上小学一年级的年龄是相同的。我算是入学至今一 ...

个人分类:圕人堂|1117 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

周和平：“图书馆员”理应是一种荣誉的代称

2024-6-8 10:40
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图谋摘编自： 中国图书馆学会主编；《建筑创作》杂志社编. 百年文萃 空谷余

音 . 北京：中国城市出版社, 2005：序言. 范并思主编《百年文萃：空谷余音》

（中国城市出版社，2005）一书，收录了选自过去百年中国图书馆学专业文献中

的佳作，计 57位作者，60篇作品。范并思在“后记”中评论：“这批文献，曾 ...

个人分类:圕人堂|489 次阅读|1 个评论 |编辑|删除 |置顶

2.2 群文件共享

本周共分享 5个文件。
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3.大事记

（1）2024 年 6 月 13 日，圕人堂围绕“怎样才是‘优秀的图书馆’？ ”开展专

题交流与探讨。当日 48 位成员参与发言。图谋整理个人发言见：《怎样才是‘优

秀的图书馆’》（https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1438102.html）。

（2）《图书馆馆长的非专业化：一个严峻的社会问题》系程焕文在中国图书馆

学会学术研究委员会主办的“海源阁藏书暨中国历代图书文化史研究学术研讨

会”开幕式上所做主旨报告, 由张琦整理。文章借用关于人生的三个哲学上的终

极问题——“我是谁”“从哪里来”“到哪里去”为纲，阐释图书馆史对图书馆

馆长的重要性，认为图书馆史是培育馆长文化自觉的重要途径，是坚持图书馆核

心价值观、推进图书馆履行文化传承使命的重要根基；图书馆的社会价值无可替

代，图书馆的一切过往皆为全面实现图书馆社会价值的序章；科学技术是推动图

书馆发展的动力，绝非终结者；图书馆是一个生长着的有机体，万变不离自由平

等社会价值之宗。全文见群文件：图书馆馆长的非专业化：一个...馆史对于图

书馆馆长的重要性_程焕文.pdf 。引用格式：程焕文.图图书馆馆长的非专业化：

一个严峻的社会问题——图书馆史对于图书馆馆长的重要性[J].图书馆论

坛,2024. 群文件中已有 468 次下载。

（3）《图书馆论坛》“封面图书馆”征稿启事

《图书馆论坛》是信息资源管理学科专业期刊，是中国优秀图书馆学期刊、CSSCI

来源期刊、全国中文核心期刊，发行至多个国家。《图书馆论坛》每期“封面封

底”报道国内外优秀图书馆建筑，全免费，纯公益。

为更好地宣传图书馆建设，特广泛征集“封面图书馆”。相关说明如下：

建筑：图书馆外观别具一格，空间设计典雅。“封面”展示图书馆“整体外观”，

“封底”展示该馆富有特色的“局部”。

图片：封面和封底各需 3张图片，每张图片大小不低于 3M。

版权：图片属于原创作品，不存在版权问题。图片若属私人作品，一旦发表，支

付稿酬，快递样刊 2册。图片若属机构作品，一旦发表，快递样刊 2册。

名称：提供规范的图书馆名称。

投稿：直接投稿到《图书馆论坛》网站：http://tsglt.zslib.com.cn。投稿标

题格式：“封面图书馆投稿：***图书馆”。

（4）2024 年 6 月 14 日 15：00，群成员达 2903 人（活跃成员 337 人，占 11.6%），

本群容量为 3000 人。圕人堂微信公众号总用户数 8912 人。

http://www.artlib.cn/
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4.延伸阅读

圕人堂 QQ 群知识库 http://tuan.pub/

www 老师研制。内容源自《圕人堂周讯》，涉及图书馆各项业务和热门话

题，对业务学习、日常工作、科研等具有一定参考价值。功能特点：1.具备检索

功能；2.提供对话模式和原文模式两种浏览方式；3.点击具体某一期《圕人堂周

讯》可以下载 PDF 版全文。

圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。

圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实践。

（本期编辑：史蓓 整理 王启云 助理）
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