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圕人堂简介

QQ 群名称：圕人堂(LibChat)

QQ 群号： 311173426

适宜人群：图书馆及图书馆学相关人员。

定位（MISSION）：专业讨论、行业交流、信息共享、资源、人脉

《圕人堂周讯》编辑组

主编：王启云

编辑：宋晓莉 赵生让 董行 范良瑛 曾家琳 张婵 卢娅 陈艳

史蓓 陈玮 李爱玲 张芸 唐小姣 宋明昊

圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。

圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实践。

赞助单位
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1 圕人堂本周讨论概要

1.1图情会议信息

（1）图书馆馆际交流会——2025中国图书海外馆藏发行经验分享在广西南宁举

行

图书博客：“图书馆馆际交流会——2025 中国图书海外馆藏发行经验分享在

广西南宁举行 https://mp.weixin.qq.com/s/nYe8aJ88HOuFJ4gRZvJfEQ”

（2）图书情报 丨 2025年第十八届全国图书馆学博士生学术论坛 9月在京举办

会议君：“图书情报 丨 2025 年第十八届全国图书馆学博士生学术论坛 9 月

在京举办 https://mp.weixin.qq.com/s/ZA0h11KjiAcwr0v7wuLX8Q”

（3）武汉大学第三届全国图书馆学博士生学术论坛

图谋：“武汉大学第三届全国图书馆学博士生学术论坛 https://mp.weixin.

qq.com/s/x3iMiPxnBZ8Fp_w5hyFzIA”

（4）《AI素养四部曲：理解、使用、评价与创建》

图片由木木贝提供

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/nYe8aJ88HOuFJ4gRZvJfEQ
https://mp.weixin.qq.com/s/ZA0h11KjiAcwr0v7wuLX8Q
https://mp.weixin.qq.com/s/x3iMiPxnBZ8Fp_w5hyFzIA
https://mp.weixin.qq.com/s/x3iMiPxnBZ8Fp_w5hyFzIA
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1.2链接资源、分享推荐

（1）李璐：兰科多样性保护进展-《中国珍稀濒危兰科花形态图志》出版

biochem：“李璐. 兰科多样性保护进展-《中国珍稀濒危兰科花形态图志》

出版. https://blog.sciencenet.cn/blog-434526-1492402.html 回首过去，本

书的出版似乎更多是一件春播秋收、水到渠成的工作。作者开始收集兰科花形态

研究资料时，并未想到将来可以结集出版专著，仅是因为好奇兰花的花形态结构

特征为何如此变化多样？它们既可作为物种鉴定的分类依据，同时又与传粉机制

的高度专一性和丰富的多样性息息相关？兰科物种数量庞大，拥有 800 多个属，

多达 26000 多种，在种数上仅次于菊科，广泛分布于全球热带和亚热带地区。中

国有 200 属和 1600 种，其中 70%以上的类群集中分布在云南。《中国珍稀濒危

野生兰科花形态图志》于 2024 年 12 月由云南科技出版社正式出版发行，获 202

2 年度国家出版基金支持，并于 2025 年 4 月获‘第 15 届滇版精品出版物奖’（云

南出版集团 | 集团 26 种出版物入选第十五届‘滇版精品出版物奖’https://ynpu

blish.com/news-f51e85434c2846f0bb8a570b6d3aa36e）。”

（2）徐芳：凝练项目选题的六条实用建议

biochem：“徐芳. 凝练项目选题的六条实用建议. https://blog.sciencene

t.cn/blog-3530069-1492463.html1.深入研读指南，精准对标资助方向。2.聚焦

具体问题，追求深度创新。3.明确亮出核心创新与预期价值。4.追求精准清晰，

避免歧义晦涩。5. 反复锤炼文字，力求字字珠玑。6. 以题目为纲，贯穿全文逻

辑。一个真正达到精炼、聚焦、有力、创新标准的选题，就是你手中那块最具分

量的‘敲门砖’。它能助你叩开科研资助的大门，让你的研究构想获得绽放光彩的

机遇。”

（3）誓做科学后勤兵—武汉大学图书馆学系 7701班班歌

涛声依旧：“誓做科学后勤兵—武汉大学图书馆学系 7701 班班歌 作词：张

怀涛 作曲：邓珞华 https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24E

DA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85El

kVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_p

lat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique

_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_t

imes=1&qq_aio_chat_type=3 47年前的‘武大图书馆学系 7701班班歌"颇具 20世

纪 70 年代的风貌。”

（4）e线图情.国际动态 | 国际图联发布 2025年 6月通讯：通过数字接入实现

革新

http://www.artlib.cn/
https://blog.sciencenet.cn/blog-434526-1492402.html
https://ynpublish.com/news-f51e85434c2846f0bb8a570b6d3aa36e
https://ynpublish.com/news-f51e85434c2846f0bb8a570b6d3aa36e
https://blog.sciencenet.cn/blog-3530069-1492463.html1
https://blog.sciencenet.cn/blog-3530069-1492463.html1
https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24EDA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85ElkVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_plat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_times=1&qq_aio_chat_type=3
https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24EDA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85ElkVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_plat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_times=1&qq_aio_chat_type=3
https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24EDA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85ElkVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_plat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_times=1&qq_aio_chat_type=3
https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24EDA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85ElkVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_plat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_times=1&qq_aio_chat_type=3
https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24EDA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85ElkVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_plat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_times=1&qq_aio_chat_type=3
https://m.bilibili.com/video/BV1etGjzHESb?buvid=Y24EDA26827E829844A2814B55EFF2BB61CB&is_story_h5=false&mid=MWkN8ntjzk85ElkVkMPojg%3D%3D&plat_id=193&share_from=ugc&share_medium=iphone&share_plat=ios&share_source=WEIXIN&share_tag=s_i&timestamp=1751933801&unique_k=pI58qO2&up_id=359061027&wxfid=o7omF0dSHvnO_d_daBpiP3zRYQ-I&share_times=1&qq_aio_chat_type=3


圕人堂周讯（总第 583 期 20250711）

6

木木贝：“e线图情.国际动态 | 国际图联发布 2025年 6月通讯 https://mp.

weixin.qq.com/s/XuJXA1r4kPpchp-4RZGnsw 当地时间 2025 年 6 月 27 日，国际

图联发布了 2025 年 6 月通讯：‘通过数字接入实现革新’（Innovating through

digital access），以下内容由数字事务政策与研究专员玛丽亚·德·布拉斯德费

尔（Maria De Brasdefer）撰写，随本期通讯一同发布。国际图联 2025 年 6 月

通讯具体内容，见 https://mailchi.mp/ifla/vol-5-no-6。”

（5）干货 | 最新版语言学 SSCI期刊影响因子排名出炉（附 excel版下载）

图书博客：“干货 | 最新版语言学 SSCI 期刊影响因子排名出炉（附 excel

版下载）https://mp.weixin.qq.com/s/8HLG4vFGtu3ltzRwLRMJYA”

（6）鲁迅 | 未有天才之前

中原劲草：“鲁迅 | 未有天才之前 https://mp.weixin.qq.com/s/6h5uOpze

1ZD2qpJkXs11Jg”

（7）2025年度 ISTIC-Springer Nature开放科学联合实验室开放基金申报

图情那些事儿：“2025 年度 ISTIC-Springer Nature 开放科学联合实验室开

放基金申报 https://mp.weixin.qq.com/s/F4CY6gHt8J8Vb9sdtGnxuA”

（8）书单来了！新书加经典

羊倌：“书单来了！新书加经典 20250705https://mp.weixin.qq.com/s/DJN

Q1_R8aPZJPBuY3D4bZg”

羊倌：“书单来了！新书加经典 20250706https://mp.weixin.qq.com/s/O01

YqNb9fTwvWPKbp81ajQ”

羊倌：“书单来了！新书加经典 20250708https://mp.weixin.qq.com/s/aLnS6

3RJAYbvFz2Ef5M3BQ”

羊倌：“书单来了！新书加经典 20250709https://mp.weixin.qq.com/s/LOz

DgAM0laRi17tEDPCdtA”

（9）胡晓明 | 高校很明显的事实：图书馆不再是知识与学术的中心

图谋：“胡晓明 | 高校很明显的事实：图书馆不再是知识与学术的中心 htt

ps://mp.weixin.qq.com/s/ZG7mnlY-GrHwzdhQ9dqjQA”

（10）馆员杂谈｜在图书馆做研究的辩证反思

书小弟：“馆员杂谈｜在图书馆做研究的辩证反思 https://mp.weixin.qq.c

om/s/BKWQECAdUEhpAZz0gzpGAg”

天天：“在图书馆做研究的辩证反思 https://mp.weixin.qq.com/s/BKWQECA

dUEhpAZz0gzpGAg”

（11）山川印象系列展览 | 大河之美——黄河风光的艺术再现

图谋：“山川印象系列展览 | 大河之美——黄河风光的艺术再现 https://m

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/XuJXA1r4kPpchp-4RZGnsw
https://mp.weixin.qq.com/s/XuJXA1r4kPpchp-4RZGnsw
https://mailchi.mp/ifla/vol-5-no-6
https://mp.weixin.qq.com/s/8HLG4vFGtu3ltzRwLRMJYA
https://mp.weixin.qq.com/s/6h5uOpze1ZD2qpJkXs11Jg
https://mp.weixin.qq.com/s/6h5uOpze1ZD2qpJkXs11Jg
https://mp.weixin.qq.com/s/F4CY6gHt8J8Vb9sdtGnxuA
https://mp.weixin.qq.com/s/DJNQ1_R8aPZJPBuY3D4bZg
https://mp.weixin.qq.com/s/DJNQ1_R8aPZJPBuY3D4bZg
https://mp.weixin.qq.com/s/O01YqNb9fTwvWPKbp81ajQ
https://mp.weixin.qq.com/s/O01YqNb9fTwvWPKbp81ajQ
https://mp.weixin.qq.com/s/aLnS63RJAYbvFz2Ef5M3BQ
https://mp.weixin.qq.com/s/aLnS63RJAYbvFz2Ef5M3BQ
https://mp.weixin.qq.com/s/LOzDgAM0laRi17tEDPCdtA
https://mp.weixin.qq.com/s/LOzDgAM0laRi17tEDPCdtA
https://mp.weixin.qq.com/s/ZG7mnlY-GrHwzdhQ9dqjQA
https://mp.weixin.qq.com/s/ZG7mnlY-GrHwzdhQ9dqjQA
https://mp.weixin.qq.com/s/BKWQECAdUEhpAZz0gzpGAg
https://mp.weixin.qq.com/s/BKWQECAdUEhpAZz0gzpGAg
https://mp.weixin.qq.com/s/BKWQECAdUEhpAZz0gzpGAg
https://mp.weixin.qq.com/s/BKWQECAdUEhpAZz0gzpGAg
https://mp.weixin.qq.com/s/1krtLVNYCT-qq_ikyb7hLw
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p.weixin.qq.com/s/1krtLVNYCT-qq_ikyb7hLw”

（12）复制阅读力

粉晶草莓：“复制阅读力 https://mp.weixin.qq.com/s/LovNt43rdjprjQLLM

7LMFg”

（13）重拳出击：NIH公共资助科研出版费将设上限

图情那些事儿：“重拳出击：NIH 公共资助科研出版费将设上限 https://mp.

weixin.qq.com/s/sI6xjpzpUlIIV8hEHoDitg”

（14）1065家公共图书馆 2815条推送！本期热词：阅读、暑期、故事、红色、

书香、文化

羊倌：“1065 家公共图书馆 2815 条推送！本期热词：阅读、暑期、故事、红

色、书香、文化 https://mp.weixin.qq.com/s/DiinVXbSR8Z92eDsiePfGg”

（15）278家高校图书馆 443条推送！本期热词：暑假、暑期、资源、安排、大

赛、AI

羊倌：“278 家高校图书馆 443 条推送！本期热词：暑假、暑期、资源、安排、

大赛、AIhttps://mp.weixin.qq.com/s/-C3MztHsRNtQQED2USIosA”

（16）一本很实用的学术研究入门书 | 北大马亮教授《学术祛魅》重磅出版

木木贝：“一本很实用的学术研究入门书 | 北大马亮教授《学术祛魅》重磅

出版 https://mp.weixin.qq.com/s/PwjxT6HhZhSml2NNwz8h1Q”

（17）可以直接免费下载全文的图情期刊

木木贝：“可以直接免费下载全文的图情期刊 https://mp.weixin.qq.com/s

/DVU9zAC8muPbAXO1yQhTuw”

（18）绮色佳的公共图书馆 | 郁土

仅此而已：“绮色佳的公共图书馆 | 郁土 https://mp.weixin.qq.com/s/hE

_ueU39aaiwCfRw1gPrrw”

（19）《大学图书情报学刊》2025年第 4期

木木贝：“《大学图书情报学刊》2025 年第 4 期 https://mp.weixin.qq.com

/s/L9far1ci8Jo2Vv9D2QLzlQ”

（20）国家图书馆馆长，已空缺两年！

中原劲草：“国家图书馆馆长，已空缺两年！网友：看来，馆长这一职务是

多余的。https://mp.weixin.qq.com/s/N2FVQOla-nkrgdrvDx8l5A”

（21）PDA读者决策采购模式：你选书，我买单！

图情那些事儿：“PDA 读者决策采购模式：你选书，我买单！https://mp.we

ixin.qq.com/s/apMI8spD4jZGmp_y3JIR9g”

（22）《剑桥词典》最新追踪！这些人工智能相关词汇你知道几个？

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/1krtLVNYCT-qq_ikyb7hLw
https://mp.weixin.qq.com/s/LovNt43rdjprjQLLM7LMFg
https://mp.weixin.qq.com/s/LovNt43rdjprjQLLM7LMFg
https://mp.weixin.qq.com/s/sI6xjpzpUlIIV8hEHoDitg
https://mp.weixin.qq.com/s/sI6xjpzpUlIIV8hEHoDitg
https://mp.weixin.qq.com/s/DiinVXbSR8Z92eDsiePfGg
https://mp.weixin.qq.com/s/-C3MztHsRNtQQED2USIosA
https://mp.weixin.qq.com/s/PwjxT6HhZhSml2NNwz8h1Q
https://mp.weixin.qq.com/s/DVU9zAC8muPbAXO1yQhTuw
https://mp.weixin.qq.com/s/DVU9zAC8muPbAXO1yQhTuw
https://mp.weixin.qq.com/s/hE_ueU39aaiwCfRw1gPrrw
https://mp.weixin.qq.com/s/hE_ueU39aaiwCfRw1gPrrw
https://mp.weixin.qq.com/s/L9far1ci8Jo2Vv9D2QLzlQ
https://mp.weixin.qq.com/s/L9far1ci8Jo2Vv9D2QLzlQ
https://mp.weixin.qq.com/s/N2FVQOla-nkrgdrvDx8l5A
https://mp.weixin.qq.com/s/apMI8spD4jZGmp_y3JIR9g
https://mp.weixin.qq.com/s/apMI8spD4jZGmp_y3JIR9g
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图情那些事儿：“《剑桥词典》最新追踪！这些人工智能相关词汇你知道几

个？https://mp.weixin.qq.com/s/DSHpMNid_eBkxoDbXpI4Rg”

（23）DeepSeek展现中国人工智能发展新路径

木木贝：“DeepSeek 展现中国人工智能发展新路径 https://mp.weixin.qq.c

om/s/t-KzHlGXWtnDaTl9TfTTcw”

（24）上海和平书院入围 2025年 IFLA最佳公共图书馆奖

图情民工：“上海和平书院入围 2025 年 IFLA 最佳公共图书馆奖 https://mp.

weixin.qq.com/s/gFBv4IDkltzSGrBy7KGjxQ。”

1.3你提问，我回答

（1）从高校图书馆暑期开放争议，看服务优化与资源调配之道

hanna：“学生吵着要延长暑期开放时间。我们图书馆是大通间，要开就全开，

要关全关，过于浪费。看了南大、东大，人家就是开几间阅览室。我们临时多加

了周六，学生还是不满意。”天行健：“@hanna 假期里阅览区域（自习室）为啥

不对学生开放？假期还有周末的说法吗？”hanna：“@天行健 我们没有专门的自

习区域，是三万平米二到六楼大通间，要开全开要关全关。其实暑期学校有专门

的自习教室开放，但学生不愿意去，因为图书馆是顶级高配。”cpulib2009：“暑

假没多少学生，研究生都在实验室。”hanna：“按往年经验，真没几个人。尤其

是七月底那段，全天就是个位数。”图谋：“各校校情、馆情有所不同，各自均在

探索适合自身的方式。节能减排问题，在不少馆（尤其是‘大馆’）是个棘手问题。

有的馆可以较为灵活地调节开放空间，有的馆确实有难度。多数高校的暑假开放，

主要是以为考研学生提供自修场所。”满：“确实，假期借书的没几个，大部分是

来自习的。”图谋：“有较大比例高校，暑假期间考研学生自修服务是一项重要服

务。期间，图书馆主要是提供自修的，外借服务不提供或限时局部提供。当前，

高校图书馆的办馆条件存在很大差异，好的真的挺好，差的确实够差。”老图书

馆新人：“@图谋 我们馆就是这样，借书服务需求太少了。”碧沚东楼：“暑假：高

校馆以留校自修为主，公共馆迎来借阅自修双高峰。问题也很多。比如部分自修

读者吃中饭点外卖时间比较晚，但我们餐厅和外卖饮食区下午 1 点 30 分就关闭

了，就有投诉。会陷入服务优化后读者要求更高的循环。”jinn：“@碧沚东楼 特

别正确。所以有时候很矛盾，资源毕竟有限，越做意见越多（因为此处有回应）。”

碧沚东楼：“@jinn 确实是这样，只能维护绝大多数读者利益。比如有读者投诉

他孩子在图书馆看言情小说耽误成绩，要求我们把言情小说全部下架，还有看图

书馆炒股书然后股票套牢，投诉图书馆炒股书买的不对的。只能说坚持原则，维

护最广大读者的利益。”天行健：“@hanna 每层能否各自关闭？如果可以的话，

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/DSHpMNid_eBkxoDbXpI4Rg
https://mp.weixin.qq.com/s/t-KzHlGXWtnDaTl9TfTTcw
https://mp.weixin.qq.com/s/t-KzHlGXWtnDaTl9TfTTcw
https://mp.weixin.qq.com/s/gFBv4IDkltzSGrBy7KGjxQ
https://mp.weixin.qq.com/s/gFBv4IDkltzSGrBy7KGjxQ
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调研一下留校学生，开某一层或几层满足假期学习就 OK，可以不全部开放。”ha

nna：“@天行健 关不了，全是通的。现在暑期已经是周一到周六 8：00—17：00

开放，只是学生要求天天开并延长至 22：00。学校自习室天天开，只是学生更

想在图书馆罢了。”biochem：“@hanna 有钱的单位，不在乎这点儿电费。”煲汤糊

涂：“听说空调电费一天 1 万。领导好心疼。”天行健：“@hanna 一周都开放六天

了，也不在乎再多一天，不妨周日也给开放了。下午只开放到 17 点，貌似不太

够，可以考虑再延长延长，读者第一嘛。”hanna：“@煲汤糊涂 两万。”天行健：“图

书馆有空调、有热水、有氛围，读者爱来这学习也是必选哈。”hanna：“@天行健

你们单位暑假是怎么开放的？”煲汤糊涂：“@hanna ，确实有点鸭梨。”徽子：“@

hanna 资源严重浪费。”天行健：“@hanna 自习区域从早 8 点到晚 21 点 全天开

放。借阅区域每周二五开放 2 天。”hanna：“@天行健 比我们开得少。”天行健：“能

够满足师生读者需求。”hanna：“真用功的孩子哪里都能学。差生文具多，更喜

欢挑挑拣拣。天天开也没几个人，提意见的那个也不会天天来，全天来。”cpuli

b2009：“暑假你不上班领导也不舒服。”天行健：“其他馆的情况只能是仅供参考，

具体还要结合自己学校自己馆的情况来确定。”cpulib2009：“要全力开，弄不好

哪天那天学校领导看大家暑假都不上班，减绩效，减员。排个值班表，免得人家

眼红。”天行健：“哈哈，有道理。学生的需要才是图书馆生存之本啊。”cpulib2

009：“这些年对图书馆不利的改革越来越多。”hanna：“领导已经放风出来了，说

以后要像国外那样，没有寒暑假。”微微一笑：“@cpulib2009 我们一直都是排班

轮值。”世说：“暑假还有学生吗？为了几百个留校的？”雨过天晴：“这个暑假，

我们留校的学生有两千，开放的现刊阅览室（最大的自习室）800 多个座位每天

爆满。”煲汤糊涂：“@雨过天晴 ，那应该是图书馆有空调。”雨过天晴：“@煲汤糊

涂 是的，全馆基本上只有这里有空调。图书馆别的地方学校都舍不得开空调，

说是费钱，只给开了这个位置。嗯，它楼上的几个办公室在一条线路蹭上空调了，

让大家无比羡慕。”

（2）“转文时代”下，高校图书馆：生存危机还是转型契机？

图谋：“胡晓明 | 高校很明显的事实：图书馆不再是知识与学术的中心 htt

ps://mp.weixin.qq.com/s/ZG7mnlY-GrHwzdhQ9dqjQA。”湘菜盒子：“近几年高校

撤销或者停招文科专业，图书馆学本科专业就是其中之一。西北大学已撤销。”

cpulib2009：“图书馆后面生存很难，虽然不至于关门，但不值得再入此行。”

图谋：“胡晓明.如何看待‘转文时代’的到来.https://mp.weixin.qq.com/s/9znD9

SjSJiYttYC4F2nL5g 文汇笔会 2025 年 6 月 28 日‘转文’被分享与复制，在流转

中不断被增删、评论与再诠释，花样化、碎片化、消费化与多主体性成为其鲜明

印记，海量知识不再由少数权威闭门书写，而是由无数个体拼凑、修正与丰富而

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/ZG7mnlY-GrHwzdhQ9dqjQA
https://mp.weixin.qq.com/s/ZG7mnlY-GrHwzdhQ9dqjQA
https://mp.weixin.qq.com/s/9znD9SjSJiYttYC4F2nL5g
https://mp.weixin.qq.com/s/9znD9SjSJiYttYC4F2nL5g
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成，文字成了集体智慧不断生长的活体。这有点像‘村超’，将足球还给爱足球的

人，正如将文字还给爱文字的人。这当然解放了文字生产的动能，颠覆了我们对

‘定本’的崇拜，旧日那种由特定机构垄断知识生产与传播的权威结构，在信息流

动的洪流中开始悄然瓦解。高校里一个很明显的事实是，图书馆不再是知识与学

术的中心，同学到图书馆来再也不是借书读书，而有求知的问题只须找 B 度百科、

知乎、豆瓣，甚至是通过算法与生成式人工智能组织知识的某包、某 K 以及 DS。

机器阅读与机器写作的时代，促进了更大规模的转文时代的来临。从好的方面讲，

学习这件事，因为转文时代的到来，资源的去门槛化、技术的便捷化、知识的平

民化、求知的内在化以及过程的娱乐化等等，由教师、学校、家长‘要我学’，可

能正在变为学生的‘我要学’。”湘菜盒子：“从行业角度来说，高校图书馆真的需

要那么多图情专业的人吗，图情专业毕业生能进得去高校图书馆吗。@cpulib20

09 高考填志愿我都不推荐孩子们学图书馆学，真没必要学。”图谋：“多乎哉，

不多也。种种原因，当前的怪现象确实多。”湘菜盒子：“未来图书馆必然会转型，

最后有可能会和相关文化领域其他行业融合形成一个新的行业。”世说：“改成学

校的交流中心。类似书店开咖啡吧。”湘菜盒子：“至于高校图书馆，已经有很多

学校把它和其他部门合并了，慢慢业务萎缩和外包，经费收紧，最后也就维持图

书馆这个实体建筑正常运转而已了。”图谋：“前述怪现象的具象化。图书馆生病

了，还病得不轻。图书馆家属及亲属们商议。有的提出，该去 ICU 抢救；有的提

出，保守治疗，顺其自然；有的默不作声，甚至有的兴高采烈，选择了 CU（See

YOU）。”闽农林大圕-李*：“一语中的。”图谋：“一言难尽，数言未尽。作为图

书馆从业人员，或多或少于心何忍？。”爱书人：“欢迎大家来读书铺读书。” 徽

子：“@世说 流通工作需要的是服务精神，做到了也不简单。”

（3）Pro-Vice Provost (LCCOS)

图谋：“Pro-Vice Provost (LCCOS), University College London 是伦敦

大学学院中负责学术战略与资源协调的高级管理职位，其管辖的 LCCOS 部门通过

文化、馆藏与开放科学支持 UCL 的学术使命。该职位结合学术领导与行政管理，

确保 UCL 在全球高等教育中保持创新与影响力。LCCOS 全称：Library, Culture,

Collections & Open Science（图书馆、文化、馆藏与开放科学部门）。”

图谋：“伦敦大学学院（UCL）在全球大学排名中稳居顶尖行列，2024-2025

年间在 QS、THE、软科、U.S. News 四大排名中分别位列第 9、22、16、7 名。其

核心竞争力在于传统学科的全球领导力（如教育学、建筑学）、新兴学科的快速

崛起（如 AI、生物医药），以及强大的科研资源与国际网络。”

（4）图书馆采购中，馆配商未履约赔偿怎么算？

碧沚东楼：“馆配商大致属于反派。”扣肉：“你们只招一个馆配商吗。”碧沚

http://www.artlib.cn/
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东楼：“我们招 4 个。外文还有其他的。期刊报纸也有其他的。”扣肉：“你完全可

以限制啊，说如果图书馆提供书目的书，在馆配目录里没有，那馆配商要补足相

应折扣的。”碧沚东楼：“我们这些条款都有的。且折扣在七折左右。”扣肉：“比

如这本书，馆配目录没有，那我花了 80 块钱的买了 100 块钱的书，那你要赔我

60 块钱。”碧沚东楼：“都有的。”骑鹿踏雪：“@扣肉 请解说一下，怎么算的？很

好奇。”扣肉：“@骑鹿踏雪 就是如果它中标折扣是七折，那由于你这里没有，我

本来可以七折买的，那我多花了十块钱。你不只要帮我把成本降到 70，还要再

赔偿我因此而多花的时间和人工成本。而且必须赔钱，不能用积压书来抵扣。”

（5）2025学术图书馆未来论坛

图片由图谋提供

http://www.artlib.cn/
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图片由黄紫橙提供

http://www.artlib.cn/


圕人堂周讯（总第 583 期 20250711）

13

图片由世说提供

图片由图情过客提供

扣肉：“去南京的同仁举手啦。”图谋：“2025 学术图书馆未来论坛？”扣肉：

http://www.artlib.cn/
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“对。”图谋：“这个会议的规模可能会比较大。估计会有一些人参会。”扣肉：“对，

会务组跟我讲，现在差不多有一千人确认参会。”图情过客：“@扣肉 我报名参会

了。”橙子：“不报名不知道能不能看直播。”清：“我微信扫码预约了。”橙子：“好，

我来扫右边的码试试，多谢。”扣肉：“@橙子 你要明天看直播那肯定没问题，但

是现场参会肯定来不及了。”橙子：“好哒，看直播就行。”cpulib2009：“视频号

应该可以直接看吧。”微微一笑：“@cpulib2009 希望可以，我也预约了。”cpuli

b2009：“双保险。”图情过客：“视频号在：CNKI 知网。”扣肉：“清华馆馆长英文

致辞啊。即便念稿水平也很高了。”徐徐清风：“国内召开的国际会议？好高端。”

扣肉：“今年已经第六届了。”宋 Teacher：“一届比一届办的好。”微微一笑：“咱

们这个群给我们提供了很多好的资源和学习的机会，真心感恩。”扣肉：“https:

//wal.cnki.net/en/2025/Agenda-2025.html。这是全部日程。”陕科大高*：“知

网的会议应该有回放吧。”宋 Teacher：“应该有。”扣肉：“这种会的主要目的不

是学习，而是交流。”齐齐：“9 号的分会会直播吗？”扣肉：“可能只有一个会场

直播。”齐齐：“或者都不播。” 绿叶：“国际图联主席。”扣肉：“这个图联主席的

演讲可实际多了。”自然：“对社区关注很多。” 飞飞：“老师方便分享个链接吗。”

碧海潮生：“https://k.cnki.net/courseLive/54919。”

一滴墨：“请问 2025 学术图书馆未来论坛有没有回放？。”碧海潮生：“@一滴

墨 没有回放。”图谋：“提供视频回放的会议很少，且有约束条件，比如限定时

间、需要有偿观看等等。”陕科大高*：“今天的分会场由直播吗？”图谋：“具体到

‘2025 学术图书馆未来论坛’，我查看了一下前几届，2023 届显示有回放（在 You

tube 平台上，无法打开）。2025 是否有回放，或许可以事后查看会议网站（ht

tps://wal.cnki.net/chn/2025/Forum2025.html）。应该是不提供 。”陕科大高

*：“@图谋 感谢回答。”图谋：“提供的话，会议网站会宣传。”

（6）从“暑”语到社会观察：多元话题的交流与思考

图谋：“含暑的成语不算多。刚才借助生成式 AI 帮总结了一下。（1）描述

季节与时光流逝：暑来寒往、寒来暑往、暑往寒来；（2）形容气候特征：暑雨

祁寒、祁寒暑雨、暑气蒸人；（3）农事与劳动：寒耕暑耘。‘暑气蒸人‘也是成语，

我联想道太乙真人（太热蒸人，不知道算不算‘谐音梗’）。”木木贝：“广东俗语：

小暑大暑，上蒸下煮。”图谋：“我老家有句谚语：六月六,沙里煨得嘎嘎（鸡蛋）

熟。意思是阴历六月六日那天，路上的沙子里放鸡蛋可以煨熟。小时候真有体验。

农民干活多是赤脚，在田埂上走无大碍，如果是走在石板路上或踩在沙地上，脚

板底可能被烫起水泡来。”井中月：“南方农村三伏天抢收抢种，叫双抢。那个劳

动强度比干工地还大多了。”木木贝：“@井中月 现在农村小学好像还有农忙假。”

井中月：“现在连农村小学都没有了。而且农村土地也承包出去了，@木木贝 。”

http://www.artlib.cn/
https://wal.cnki.net/en/2025/Agenda-2025.html
https://wal.cnki.net/en/2025/Agenda-2025.html
https://k.cnki.net/courseLive/54919
https://wal.cnki.net/chn/2025/Forum2025.html
https://wal.cnki.net/chn/2025/Forum2025.html
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木木贝：“@湘菜盒子 我们家从 1990 年开始，生活开始好起来了。80 年代还是经

常饿肚子，我妈煮好的猪潲水，我们都争先恐后捞里面的红薯吃。导致我上到初

中还是很瘦，营养不良。”天天：“广东金融学院黄灯老师出了一本《我的二本学

生》，敏锐抓住了研究角度，引发社会强烈反响。黄淮学院 2025 年六月份又出

了一本《我的二本同学》，应该更好看吧。《我的二本学生》是黄灯的一本非虚

构作品，相当于她的教学札记，这里面有她 15 年一线教学经验的分享，对 4500

个学生的长期观察和长达 10 年的跟踪走访，也有两届班主任工作的总结思考，

更有近 100 名学生的现身说法，是黄灯向读者描摹一群年轻人生活剪影的尝试。

人的一生，能写一本这样的书，也不枉世上走一遭了。”图谋：“好些言论感觉是

‘炸群’的节奏？”闽农林大圕-李*：“讨论活跃——虽然话题有点散。”

（7）新书快报 |《图书馆学论文选集》

木木贝：“新书快报 |《图书馆学论文选集》https://mp.weixin.qq.com/s/

BtKioxLMfbWtRsOsC6p9Fg”

1.4圕人堂专题

（1）圕人堂光荣在群 10周年纪念章

图谋：“圕人堂光荣在群 10 周年纪念章.https://blog.sciencenet.cn/blog

-213646-1492309.html 图谋按： 近期，biochem 说：‘争取在本群五十年。’读

书达理说：‘那圕人堂要设计好纪念章。’图谋觉得这是一个圕人堂资源与服务宣

传推广的良机，进一步做了一些工作。本篇文字依据圕人堂 QQ 群内交流信息整

理。”

图谋：“ 圕人堂光荣在群 10 周年纪念章 https://mp.weixin.qq.com/s/SX3

kCZdHCF5C8LvxGE37iQ”

（2）圕人堂周讯（总第 582期 20250704）

图谋：“圕人堂周讯（总第 582 期 20250704）H5 电子杂志版：https://flb

ook.com.cn/c/Pq00T5LhML 科学网版：https://blog.sciencenet.cn/blog-2136

46-1492335.html 张芸 整理 王启云 助理。本期周讯刚刚获得审核通过。”

（3）星光暂隐，温暖永存｜致永远的冷伏海同学

图谋：“星光暂隐，温暖永存｜致永远的冷伏海同学 https://mp.weixin.qq.

com/s/FUjbFFCc6Qi4jV0Q2Z--Zw”

（4）悼念著名情报学家冷伏海先生辑

图谋：“悼念著名情报学家冷伏海先生辑 https://mp.weixin.qq.com/s/KP4

8n6_zGqRhJHa0NEaU-w”

（5）圕人堂用纪念与传承编织精神家园，辑冷伏海先生悼念文字让温暖传承

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/BtKioxLMfbWtRsOsC6p9Fg
https://mp.weixin.qq.com/s/BtKioxLMfbWtRsOsC6p9Fg
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492309.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492309.html
https://mp.weixin.qq.com/s/SX3kCZdHCF5C8LvxGE37iQ
https://mp.weixin.qq.com/s/SX3kCZdHCF5C8LvxGE37iQ
https://flbook.com.cn/c/Pq00T5LhML
https://flbook.com.cn/c/Pq00T5LhML
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492335.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492335.html
https://mp.weixin.qq.com/s/FUjbFFCc6Qi4jV0Q2Z--Zw
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https://mp.weixin.qq.com/s/KP48n6_zGqRhJHa0NEaU-w
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图谋：“图谋.悼念著名情报学家冷伏海先生辑.https://blog.sciencenet.c

n/blog-213646-1492452.html 图谋按：2025 年 6 月 21 日 15:19，‘圕匪’告知冷

伏海先生逝世，我很惊讶。询问：‘最近的事？印象中，他近期关注圕人堂微信

公众号了。2024 年 10 月 20 日关注圕人堂微信公众号。他的年龄不算大，疾病

无情。’我原本打算第一时间利用圕人堂服务体系发布悼念信息。留意到图情招

聘微信公众号发布了《冷伏海研究员逝世》消息撤稿，随后了解到撤稿原因——

有关方面有顾虑，希望‘低调’。近期，‘燕园 1981’微信公众号先后发布多篇悼念

文字，特此辑录，借此缅怀冷伏海先生。”

图谋：“圕人堂提倡给那些为圕做出贡献的人们一点时间和空间，纪念与传

承是有意义的事情。圕人堂重视对中国图书馆史人物的纪念与传承。圕人堂欢迎

发布有关学者的事业成就及其学术思想研究信息。‘圕人堂‘这个群名，本身包含

纪念杜定友先生的用意。近年，图书馆史研究成果不少，其用意包括"激励当代，

启迪后人"。然而，囿于种种原因，对于新近辞世的学者，所做的纪念与传承工

作似乎不尽人意。图谋期待圕人堂这样的空间，可以尽份绵薄之力。圕人堂 11

年，围绕圕人的纪念与传承做过系列努力。圕人堂服务体系中是留痕的。圕人堂

的 11 年征程，见证了从‘聊天群’到‘服务体’的质变。其未来不在于规模扩张，而

在于如何让开放共享的精神持续滋养行业生态——当每个参与者都能成为知识

的创造者、传播者与受益者时，圕人堂便真正成为了圕人永不落幕的精神家园。”

biochem：“燕园 1981 微信公众号中的悼念文字昨晚都认真读了一遍。”图谋：“圕

人堂提倡给那些为圕做出贡献的人们一点时间和空间，纪念与传承是有意义的事

情。著名情报学家冷伏海先生因病于 2025 年 6 月 20 日 18 时在北京逝世，享年

62 岁。近期，‘燕园 1981’微信公众号先后发布多篇悼念文字，特此辑录，借此缅

怀冷伏海先生。” 图谋：“圕人堂群中有不少成员与冷伏海先生有各种联系。有

的是同学、有的是同事、有的是学生、有的是合作者……。欢迎更多成员以各种

形式悼念冷先生。”

（6）圕人堂的昨天、今天与明天

图谋：“圕人堂的昨天、今天与明天 https://mp.weixin.qq.com/s/oqC53AQ

0D9cvmE4wxHVaxw”

（7）从圕人堂聊天记录等研究图书馆人的状况

熟悉的陌生人：“从圕人堂聊天记录等研究图书馆人的状况 https://mp.wei

xin.qq.com/s/zPXLuQH_Qj9xBdmKtBf5Hg”

（8）圕人堂词条风波

http://www.artlib.cn/
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492452.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492452.html
https://mp.weixin.qq.com/s/oqC53AQ0D9cvmE4wxHVaxw
https://mp.weixin.qq.com/s/oqC53AQ0D9cvmE4wxHVaxw
https://mp.weixin.qq.com/s/zPXLuQH_Qj9xBdmKtBf5Hg
https://mp.weixin.qq.com/s/zPXLuQH_Qj9xBdmKtBf5Hg


圕人堂周讯（总第 583 期 20250711）

17

图片由图谋提供

图谋：“圕人堂词条风波 https://mp.weixin.qq.com/s/4ZKhUyEhQHuu25Iej

ewu_A”

图谋：“2025 年 7 月 6 日，圕人堂 QQ 群中有一场风波，我将其命名为‘圕人

堂词条风波’，特此予以摘编。备忘兼分享。”

图谋：“一千人眼里可能有一千个甚至更多个圕人堂。刚才留意到百*百科一

个词条：该词条可以说是相当不靠谱的。但或许可以说是‘有人’眼里的圕人堂。”

图谋：“圕人堂的昨天、今天与明天.https://blog.sciencenet.cn/blog-213646

-1492043.html 2025/7/2 星期三 下午 2:59:00 圕人堂 QQ 群，不仅仅是一个 Q

Q 群。目前已发展为‘圕人堂服务体系’。 圕人堂服务体系为一体两翼一检索平

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/4ZKhUyEhQHuu25Iejewu_A
https://mp.weixin.qq.com/s/4ZKhUyEhQHuu25Iejewu_A
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492043.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1492043.html
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台，以圕人堂 QQ 群为体，以‘科学网图谋博客圕人堂专题’及‘圕人堂微信公众号’

为两翼。‘一体两翼’的载体是《圕人堂周讯》。一检索平台指‘圕人堂 QQ 群知识

库’（http://tuan.pub/）。《圕人堂周讯》将圕人堂 QQ 群、科学网图谋博客圕

人堂专题、圕人堂微信公众号融为一体，成为圕人堂服务体系的‘融媒体’（资源

通融、内容兼融、宣传互融、利益共融）。圕人堂的 11 年征程，见证了从‘聊天

群’到‘服务体’的质变。其未来不在于规模扩张，而在于如何让开放共享的精神持

续滋养行业生态——当每个参与者都能成为知识的创造者、传播者与受益者时，

圕人堂便真正成为了圕人永不落幕的精神家园。从 2014 年 5 月 10 日建群以来，

圕人堂自身一直在积极做‘科学普及’工作。圕人堂自身最早的与最近的宣传。”

麦子：“ @图谋 这词条是谁写的？你能去改吗？”图漾：“ @麦子 和维基百科

一样，谁都可以改，但是会有审核。@图谋 该词条像是 ai 生成的。”麦子：“@图

漾 这样的话，这个错误就应该由本堂来纠正了。”图漾：“本堂可以编纂圕人堂

词条，但圕人词条解释权不归本堂，换句话说，你可以改，别人可以再改。”图

谋：“刚刚测试了一下文心一言（文心 4.5 Turbo），发现其引用 B 度百科，将

错就错。圕人堂与‘圕人学堂’混为一谈。‘图谋博客’最初的词条是我自己的创建的，

后来改的样子，越来越走样了。”麦子：“所以这百*词条的质量和维基不是差一

个半点。我有个点子：写个标准的，放在维基上。”图谋：“谁愿意写谁写。写不

写无所谓。这就是现状。宋晓莉.圕人堂 QQ 群的发展历程及其启示[J].山东图书

馆学刊,2020,(05):13-15，34.摘要：本文以圕人堂 QQ 群为研究对象,通过对其

特征及实践发展的历程进行研究分析,认为专业性是图书馆网络社群发展的方向

和动力源泉,深度用户的积极参与、议题交流机制的形成、《圕人堂周讯》的连

续发布等都是值得推广和借鉴的。圕人堂网络社群的建设和发展,为图书馆学研

究提供了新的领域。圕人堂从 2004 年 5 月 10 日创立至今，已 11 年有余，也可

以说是生长着的有机体。要写好这个词条并不简单。”麦子：“@图谋 做什么事，

做和不做不同，如果整天想要一步到位，那基本什么都干不了。这个群本身就是

千疮百孔的东西，如果想太多，那是不是要把这个群关了？另外，世界上恒定不

变的东西还有吗？。”图谋：“事情并不是那样。”麦子：“其实完全可以征集一个

比较好的东西，大家反复在这里改，这比这整天说什么‘名人’传有建设性的多。”

图谋：“这么多年，实际上图谋一直在做这方面的事情。最近一次是 7 月 2 日。

最早一次是 2014 年 5 月 10 日。圕人堂服务体系‘融媒体’的故事.https://blog.

sciencenet.cn/blog-213646-1485140.html 图谋按：本文原型为王启云受国家

图书馆出版社‘I 图情知识服务平台’邀请录制《圕人堂服务体系‘融媒体’》课程内

容，借助文心 4.5 Turbo 改写成《圕人堂服务体系‘融媒体’的故事》。”麦子：“我

不太喜欢颂扬体。如果没意见，我就发到维基了。沉默也就是没意见。”图谋：“生

http://www.artlib.cn/
http://tuan.pub/
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1485140.html
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成式 AI 生成的一些内容是挺不靠谱的。该社区由江苏连云港赣榆职业技术学院。

这是子虚乌有的。那条生成式 AI 生成的内容，有不少不靠谱的地方。同百*百科

那条存在的问题是相似的。地球上根本不存在’江苏连云港赣榆职业技术学院‘，

这也给造出来了。”麦子：“我也想不起来你的学校，所以让你改，你不改，只能

这样。话语权是要说了才有的。有话语权的时候不说，那还不如没有话语权。”

图谋：“那绝对是误解。我表达的是没人在乎。不过需要指出的是，生成式 AI 对

圕人堂的感知与认知，原始素材有圕人堂服务体系的痕迹。”木木贝：“去掉江苏

总不会错了。”图谋：“那条信息中还有不少地方是有问题的。比如‘2014 年 5 月 9

日在 QQ 平台上创立‘，圕人堂创立时间为 2024 年 5 月 10 日。‘社区自 2016 年起

通过微信公众号‘打赏’筹集发展经费，不接受个人捐助，所有收支记录公开透明。’，

这也是错误的。圕人堂微信公众号 2018 年 6 月 12 日才开设。类似事实性数据错

误还有不少。用圕人堂服务体系语料喂生成式 AI，实际测试了好几年。近年好

歹看到一些进步。”图谋：“圕人堂（LibChat）是一个由图书馆及图书馆学相关

人员组成的在线交流社区，旨在促进图书馆及图书馆学相关领域的专业讨论、行

业交流、信息共享及资源与人脉的汇聚。该社区由图谋（libseeker）于 2014

年 5 月 10 日在 QQ 平台上创立，群号为 311173426。其名称‘圕’取自著名图书馆

学家杜定友先生于 1924 年创造的汉字，意为‘图书馆’。‘圕人’指图书馆及图书馆

学相关人员。它包括图书馆员、图书情报专业教师和学生、图书馆利益相关者（包

括政府主管部门、相关资源商、硬件商、平面媒体等等）。圕人堂目前已发展为

‘圕人堂服务体系’。 圕人堂服务体系为一体两翼一检索平台，以圕人堂 QQ 群为

体，以‘科学网图谋博客圕人堂专题’及‘圕人堂微信公众号’为两翼。‘一体两翼’的

载体是《圕人堂周讯》。一检索平台指‘圕人堂 QQ 群知识库’（http://tuan.pub

/）。《圕人堂周讯》将圕人堂 QQ 群、科学网图谋博客圕人堂专题、圕人堂微信

公众号融为一体，成为圕人堂服务体系的‘融媒体’（资源通融、内容兼融、宣传

互融、利益共融）。该‘词条’400 来字，供参考。”麦子：“好。”

（9）图谋：图书馆事业发展与个人发展相辅相成

图谋：“图书馆事业发展与个人发展相辅相成 https://mp.weixin.qq.com/s

/Oy8rRadIx00BN1KFAaLCQQ”

图谋：“图谋.图书馆事业发展与个人发展相辅相成.https://blog.sciencen

et.cn/blog-213646-1492747.html 国家图书馆出版社那边让我回答：图书馆工

作者真正的需求（包括学习需求和工作上的需求）有哪些？针对上述需求，‘I 图

情’知识服务平台可以开展哪些工作？我思考了一番。除了回答上述问题之外，

另外给他们补充了生活方面的需求，关注图书馆工作者的生活需求（包括健康、

兴趣爱好等）。事业发展与个人发展相辅相成，还有许多工作需要重视。”“事业

http://www.artlib.cn/
http://tuan.pub/
http://tuan.pub/
https://mp.weixin.qq.com/s/Oy8rRadIx00BN1KFAaLCQQ
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发展、个人发展是相辅相成的。事在人为，正常的状态需要平衡好。作为草根视

角，亦试图传递一些信息，期待图书馆同人们的辛勤付出，更好地得到应有的尊

重。图书馆工作者的需求有哪些？或者说：图书馆工作者想要什么？这可以作为

一个交流话题，欢迎各抒己见。我昨天那篇博文《图书馆事业发展与个人发展相

辅相成》算是抛砖引玉。个体（个人）想要什么？群体想要什么？涉及诸多变量。

结合近期与部分同行的交流探讨，我较为笼统地概述为——期盼拥有图书馆事业

发展与个人发展相辅相成的组织氛围。”

扬抄: “@图谋 鉴于当前多数人关注在线学术会议，无人顾及话题讨论，我

且浅谈几句。图书馆人需要什么？这个话题实际上在过往的多次群内讨论中皆有

涉及，最近的一次如‘发光大讨论’，曾多次紧密触及。正如马斯洛所言，作为

社会属性的人，在满足基本生存、安全、社交等‘低层次’需求后，会自然而然

转向更高级别的需求，如社交被尊重和自我价值实现等需求。由于当前制度下图

书馆人并没有特别明显的的生存压力，其需求应大多归诸较高层次的后两者。但

要真正实现被尊重和自我价值何其难也！个中包含了太多的复杂因素，有个人因

素也有本馆因素，同时也涉及到社会环境，不是个人想实现就能实现的。近些年

的图书馆一直囿于经费紧张和人员短缺，一毛钱一分钱也要花出效率。有的馆连

一线上架人员的手套也要多人签字审批才有望拿到。即便拿到，也要在申请计划

数量的基础上做出减量。如申请 10 包只给 8 包。在学术层面，也有相应学术机

构发起“如何低成本办活动”的大讨论。在这样的内外部环境下，图书馆人确实很

难提出过多的需求，即便提出来，也如镜中花水中月。很同意麦子的观点:‘当前

咱们能正常退休，能把孩子带大就已经很成功了’。然而，需求这东西，如果当

事人不提，就会被当做是没有需求。企业人经常会考虑顾客虽未明示但客观存在

的‘隐含需求’，图书馆人似乎还没有很多人会关注这种需求。因此需求还是要提

一提的。对于高校图书馆人来说，最大的需求很可能是净化环境、改善土壤、建

立和保持良好的工作氛围。对于公共图书馆人来说，其需求应该是能够分享公共

馆业务逐年扩张带来的成果或收益，与所在馆一起成长。当然，这两条需求不是

一朝一夕就能满足的，可能需要较长时间的接续努力。至于具体的解决路径，我

认为建立多元主体协同的图书馆治理共同体或是当下较为科学，也容易被上上下

下广泛接受的一种方法。” 图谋：“扬超老师的发言很好。由‘近些年的图书馆一

直囿于经费紧张和人员短缺，一毛钱一分钱也要花出效率。有的馆连一线上架人

员的手套也要多人签字审批才有望拿到。即便拿到，也要在申请计划数量的基础

上做出减量。如申请 10 包只给 8 包。’，我联想到近期另外一位老师的表达：‘现

在有些馆接近行政化管理，对图书馆自身和馆员的定位也是百花齐放、各显其

能……’。当前，图书馆借阅量一年不如一年，部分原因是图书质量存在问题。”

http://www.artlib.cn/
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橙子：“@图谋 从借阅来看，很多老师借放在密集书库以前出版的教程和参考书

等来看，确实以前这类书质量很高，经典。”韩红：“@图谋 是的，图书馆的行政

化和业务外包导致。”

徐徐清风：“在破除‘内卷式’竞争中实现高质量发展 http://yn.people.com.

cn/n2/2025/0629/c378440-41275244.html 金社平 2025 年 06 月 29 日 09:25 |

来源：人民网－人民日报 一段时间以来，无序拼价格战、同质化竞争成为一些

行业‘内卷式’竞争的突出表现。‘内卷’之下，竞争失去节制，市场机制受到扭曲，

给高质量发展带来不利影响。‘要深化要素市场化配置改革，主动破除地方保护、

市场分割和‘内卷式’竞争。’。”韩*：“低价中标的内卷式已经严重影响了图书质量。”

徐徐清风：“前些天，人民日报时评发声要‘破内卷’，因为内卷式竞争已经影响到

高质量发展。同样适合于图书馆。多年来馆配市场书商之间的内卷式竞争，已经

影响到图书馆馆藏图书的高质量发展建设，这已成事实，而且正在继续危害下

去。”

图谋：“道路千万条，安全第一条。圕人堂大窗属于公众场合，言论的措辞

需要注意，否则会危及圕人堂的存在。敬请理解与支持！”

1.5聚焦图书馆图书采购：选书主体与采购策略

广东小肥羊：“四折能买到什么书？” A. C：“@广东小肥羊 4 折应该能买压

仓底的库存书。”King Julien：“@A. C 你说的叫特价书，4 折高了。”广东小肥

羊：“这样弄下去就是劣币驱逐良币了。”徐徐清风：“一些图书馆买书是帮企业清

库存作贡献。”韩*：“@徐徐清风 现在基本上没有库存一说了。”hanna：“这么低

的折扣买不到好书了。想买好书，采访人员要有相当专业性，花费巨大心力，往

往还吃力不讨好。”清：“@hanna 新书贵。”ren：“好书的标准是什么？大批量的

图书采集，怎么确保去采到所谓好书？是图书馆员自己认为的好书，别人会不会

认同你这个就是好书？”清：“@ren 其实这应该分摊给学校的教师和学生。”徐徐

清风：“如果将选书权分摊给教师和学生那是灾难，他们可能更不负责地乱选自

己感兴趣的，完全不顾专业和学科整体建设。”ren：“分摊给老师和学生，起码

这部分图书还能到一定利用。”徐徐清风：“听来的一个事情，某图书馆诚意请学

院专业老师选书，个别老师勾选了大量青少年方面图书，因为她家孩子要读。一

些老师代表学院勾的图书完全是自己的研究方面，别的研究方向的一律不勾等各

种乱像。一些专业老师，自己没时间去勾，请学生随手应付了事。”齐齐：“@徐

徐清风 给没个老师以及研究者 一定金额的采购权，制定采购的范围（如排除青

少年读物）也不错。这样读者驱动的采购，至少利用率好一些。”徐徐清风：“@

齐齐 那你得给人家发工资，作为一项工作。看有没有老师长期愿意给图书馆勾

http://www.artlib.cn/
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书，还得听你图书馆的话，按你的时间及时选书。”齐齐：“采购时间不能集中采

购，可以拉长时间。”莉香滢骅：“@徐徐清风 这些书能用起来，总比书全躺着好。

其实这种情况，最终采购的时候，采访人员可以再斟酌，在采书标准范围内作适

当限制。专家一般都没空帮图书馆选书的。”hanna：“@徐徐清风 老师才不愿意

做。”徐徐清风：“你以为专业教师勾选了，就会来借阅？事实上，他们面对大量

的新书目录，当友情支持或完成任务来勾选，完事了，大概率不会来借阅。”齐

齐：“持续开展限制权限，不能随意化单子，会有些老师会珍惜的吧。”徐徐清风：

“只有专业教师在研究中，自己急需某些图书时，他们求助于图书馆购买，然后

图书馆及时买到了，他们才会很感谢地来图书馆借阅。”飞飞：“我们老师要的书，

很多是很老的，我们也买不到，幸好有文献传递。”齐齐：“我们也有这个问题。”

prunelle：“@徐徐清风 能做到被需要，也是一种能力。”清：“目录那么多，感觉

看到很头大。”ren：“我们做了 2 年的‘你选书我买单’活动，第一年现场活动很火，

大家热情很高，第二年平淡，第三年比较冷清。”ren：“第一年应该是新鲜好奇。”

徐徐清风：“@ren 同感。”清：“@ren 好像我们馆也搞了这个的。”书小弟：“群里

各位老师提到图书采访议题，虽然我目前已不做采访工作，但是依然保持关注和

学习，也让我想起了曾经从事采访工作的几年，曾经也因为工作了写过一篇工作

有感而发的短文，发表在《图书馆报》。”徐徐清风：“好多年前，某图书馆主动

服务，要求馆员将全国新书目送到学院去请专业教师选书，头两次，人家领导和

教师都很客气，夸赞图书馆服务好，也认真勾选。后面定期总去，人家就懒得理

你了，有时眼皮都不抬，说一声‘就摆放那里吧’，估计没多久，人家就将你送的

全国新书目将废纸卖掉或扔掉了。你觉得你在主动服务，热情地去推销图书馆资

源，其实去多了，人家当你是保险推销员的角色，烦你呢。换位思考下，有时我

们所谓的主动服务真的是打扰教师正常教学工作了，在人家不需要你的时候。有

老师直说，我们需要什么资料时，会主动联系你们图书馆的！”ren：“当然，这

个可能还是要有个痛点的问题，他需要的，你刚好能够给他。如果是你只给他增

加了额外的工作量，你做的他并不需要。”齐齐：“打通线上推荐平台，缩短采购

时间，到馆提醒，真有需求的老师，肯定会推荐的。”ren：“学校给学院下拨专

项购书经费，有些院系把这个当做一项任务，有点烦。有些院为了省事完成任务，

购买大部头高码洋图书。上千块钱一本的书，不用买多少就完成了任务。”世说：

“荐书搞个系统就好了，设定副本量。”陕科大高*：“学院如果有资料室有经费自

主采购图书，又牵扯到图书的固定资产登记问题。”世说：“一般馆长不愿意这样

搞的，担责又无法监管，全靠人品。”湘菜盒子：“荐书，大批量的走荐书系统，

攒一批统一下单采购。少量最好是零采，一般老师们都是几本书当下就要用，书

目过来以后采编直接跟本地书商下单或者线上平台（京东最快）采购，到馆了加

http://www.artlib.cn/
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急编目外加工，可以隔天或者两三天到老师手上是最好的。”清：“@当时 服务也

只是服务需要的人啊。”湘菜盒子：“带老师外出现采或者书目挑选都没啥效率，

对老师来说第一次新鲜，后面就是增加工作量，不会配合的。”清：“@湘菜盒子

主要力量还是图书馆老师吧。”图谋：“大家都很聪明。各自追求最省力。通常情

况下是各司其责。对于份外的工作，无法强求。”湘菜盒子：“说实话，本来就是

采编的活，你让人干，即使人家再配合，量也是有限的。”湘菜盒子：“能推荐一

百本那都是认真配合的。一百本对馆藏来说那是杯水车薪。”叮咚：“我以前就有

个想法，馆领导建议让学院选书的时候，把每周的新书目发给馆领导，让他先选

一个月试试，如果能坚持，再考虑向学院推。”图漾：“@ren 一方面图书馆没经

费，专业的人员无法采购齐全。另一方面学院的钱花不出去，买书买数据库的都

是义工，怨声载道糊弄了事。”骑鹿踏雪：“我们之前有段时间试行报酬制，给参

与选书的老师两个课时。”清：“@叮咚 我感觉看了那个目录可能都眼花。”图谋：

“己所不欲，勿施于人。”清：“我看了我们馆那个期刊目录的纸质版我都眼花。”

叮咚：“差不多，或者是己所不欲。平均每周 2000 种书目，给老师的话确实只能

是 Excel，选书是真不方便。”清：“连归类都没有。”叮咚：“我们还都是按中图

分类分好多个项目表，方便老师选书，没用。原因上面的老师已经都说了，这就

是图书馆的本职工作，而不是老师的工作。”叮咚：“保留荐书的渠道，能随时为

需要的读者买书，就已经挺好了。我们是放 QQ 群里，然后发给各学院科研科邮

箱。也是刚开始有响应，后来就石沉大海了。”清：“指望学院老师只能辅助。”

陕科大高*：“带学院教师外采 如果发生意外不好定责。”叮咚：“手段有很多，

但是问题在于：教师的科研和教学压力已经很大了，有什么理由做额外的工作？

这也是我建议馆长先试试选书的原因，如果馆长没时间，别的老师就能有时间

吗？”清：“@叮咚 除非上级领导硬派任务，算工作量，钱给到位，时间还是会有

的。” 浆糊扁子：“@徐徐清风 为避免这种情况，我每次都是先把书商的筛选一

下，再发给院系老师和学生。今年办了一场你选书我买单，还有一场线上荐购，

我都是这样做的。” 弯曲的直线：“@叮咚 让院系教师选书，不管实际效果如何，

实质上是一种资源建设的外包，而外包的实质是图书馆不作为或懒作为。资源建

设本是一份精细的高质量工作，却成了‘粗制滥造’的活儿。”

1.6圕人图片欣赏
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图片由 biochem 提供

图片由 cpulib2009 提供
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图片由红巾翠袖提供

图片由骑鹿踏雪提供

2 圕人堂专题与群文件共享
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2.1 科学网图谋博客圕人堂专题

格局打开，神清气爽

2025-7-10 09:52

《实实在在的搬砖者》（ https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1493043.html ）文

末为：“实实在在的搬砖者，搬砖者的实实在在。我是搬砖者，我是打工人，我

是‘图谋‘，我骄傲！” 我作为搬砖者角色，有与众不同之处。典型事例是我自 2005
年 1月 28日开设图谋博客， ...

个人分类:圕人堂|266 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

实实在在的搬砖者

2025-7-9 17:56

近期与一位同行交流，其中有一句：“您是在图情领域深耕业务多年的专家，是

实实在在的搬砖者和思考者。”引发了我的思绪。更准确地说是“实实在在的搬砖

者”这几个字，让我共鸣与共情。 1980年代末期，我上初中阶段，我真的做过

实实在在的搬砖者。那个年代，仅 ...

个人分类:圕人堂|615 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

圕人堂词条风波

2025-7-9 06:44

图谋按： 2025年 7月 6日，圕人堂 QQ群中有一场风波，我将其命名为“圕人

堂词条风波”，特此予以摘编。备忘兼分享。 7月 6日，我在圕人堂群中发信息：

“一千人眼里可能有一千个甚至更多个圕人堂。留意到 B度百科‘圕人’词条。该

词条可以说是相当不靠谱的。但或许可以说是‘有人‘眼里的圕人堂。“从 ...

个人分类:圕人堂|332 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

图书馆事业发展与个人发展相辅相成

2025-7-7 20:41

国家图书馆出版社那边让我回答：图书馆工作者真正的需求（包括学习需求和工

作上的需求）有哪些？针对上述需求，“I图情”知识服务平台可以开展哪些工作？

我思考了一番。除了回答上述问题之外，另外给他们补充了生活方面的需求，关

注图书馆工作者的生活需求（包括健康、兴趣爱好等）。事业发展 ...

个人分类:圕人堂|675 次阅读|没有评论 |编辑|删除 |置顶

体育运动与健康——健步走记（3）
热度 1 2025-7-6 15:51

今年开始重视体育运动与健康问题。2025年 3月 26日的体检，问题多多，3月
31日看到体检报告之后，“立志”通过健步走运动予以调节。2025年 7月 5日进

行第二次体检，现在每次体检都较为焦虑，似乎每次都有新问题。目前第二次体

检报告结果未出。健步走 3月有些感悟。 对于个人来 ...

个人分类:圕人堂|799 次阅读|2 个评论 |编辑|删除 |置顶热度 1

悼念著名情报学家冷伏海先生辑
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热度 1 2025-7-5 15:21

图谋按： 2025年 6月 21日 15:19，“圕匪”告知冷伏海先生逝世，我很惊讶。询

问：“最近的事？印象中，他近期关注圕人堂微信公众号了。2024年 10月 20日
关注圕人堂微信公众号。他的年龄不算大，疾病无情。”我原本打算第一时间利

用圕人堂服务体系发布悼念信息。留意到图情招聘微信公众号发布了《冷伏海研

究员逝世》消息撤稿 ...

个人分类:圕人堂|1823 次阅读|2 个评论 |编辑|删除 |置顶热度 1

2.2 群文件共享

本周共分享 4个文件。

3.大事记

（1）悼念著名情报学家冷伏海先生辑( https://blog.sciencenet.cn/blog-21

3646-1492452.html )。圕人堂提倡给那些为圕做出贡献的人们一点时间和空间，

纪念与传承是有意义的事情。圕人堂重视对中国图书馆史人物的纪念与传承。圕

人堂欢迎发布有关学者的事业成就及其学术思想研究信息。圕人堂这个群名，本

身包含纪念杜定友先生的用意。近年，图书馆史研究成果不少，其用意包括"激

励当代，启迪后人"。然而，囿于种种原因，对于新近辞世的学者，所做的纪念

与传承工作似乎不尽人意。图谋期待圕人堂这样的空间，可以尽份绵薄之力。

（2）2025 年 7 月 6 日，圕人堂 QQ 群中有一场风波，我将其命名为“圕人堂词

条风波”，特此予以摘编。备忘兼分享。详见：https://blog.sciencenet.cn/
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blog-213646-1492927.html 。

（3） 2025 年 7 月 11 日 15：00，群成员达 2903 人（活跃成员 579 人，占 20%），

本群容量为 3000 人。圕人堂微信公众号总用户数 12741 人。

4.延伸阅读

圕人堂 QQ 群知识库 http://tuan.pub/

www 老师研制。内容源自《圕人堂周讯》，涉及图书馆各项业务和热门话

题，对业务学习、日常工作、科研等具有一定参考价值。功能特点：1.具备检索

功能；2.提供对话模式和原文模式两种浏览方式；3.点击具体某一期《圕人堂周

讯》可以下载 PDF 版全文。

圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。

圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实践。

（本期编辑：宋明昊 整理 王启云 助理）
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