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定位（MISSION）：专业讨论、行业交流、信息共享、资源、人脉
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圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。

圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实践。

赞助单位
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1 圕人堂本周讨论概要

1.1 图情会议、招聘信息

（1）图书情报丨 2026 年高校图书馆发展论坛 6 月南京举办

会议君：“图书情报​ 丨 2026年高校图书馆发展论坛 6 月南京举办 https:/

/mp.weixin.qq.com/s/y5KFf1q-vg_oLQ99EFL0jg。”

1.2 链接资源，分享推荐

（1）美国图书馆 2025 年度回顾：动荡中彰显韧性的一年

木木贝：“看世界｜美国图书馆 2025年度回顾：动荡中彰显韧性的一年 ht

tps://mp.weixin.qq.com/s/zhMY3LotdsDj3tkxFzhqSQ。2025 年对美国图书馆行业而

言，无疑是充满挑战与动荡的一年。从联邦层面博物馆和图书馆服务署（IMLS）

的裁撤危机，到国会图书馆等重要文化机构的人事震荡，再到历史性政府停摆对

图书馆资金与运营的冲击，以及人工智能带来的伦理与技术挑战——图书馆及其

工作者始终处于一系列政治与文化交锋的风口浪尖。然而，重重压力之下，也见

证了图书馆领域坚定的行业倡导、关键的法律胜利以及来自社区的强大支持。近

日，《美国图书馆杂志》系统梳理了这一年影响美国图书馆的重大事件，记录了

图书馆员们在时代激流中坚守使命、积极应变所展现出来的韧性与活力。”文典

学鸠：“@木木贝 事件 1：阅读自由遭遇联邦层面审查事件 2：美国图书馆协会

（ALA）管理层更迭事件 3：联邦拨款通过法律诉讼得以保全事件 4：ALA 发起全

国性图书馆倡导运动事件 5：图书馆员走向公众视野事件 6：文化机构高层人事

震荡事件 7：政府停摆致图书馆陷运营困境事件 8：数字公平项目受阻事件 9：E

-Rate计划喜忧参半事件 10：ALA 推出内部振兴计划事件 11：联邦记录遭特朗普

政府强制修改事件 12：百年书商落幕，图书供应链面临挑战事件 13：洛杉矶山

火肆虐，图书馆化身应急枢纽事件 14：青少年服务部门重组事件 15：州图书禁

令拉锯战持续上演事件 16：应对人工智能浪潮。”

（2）“耳朵经济”火爆全球，国际出版商角逐有声书赛道

木木贝：“耳朵经济”火爆全球，国际出版商角逐有声书赛道 https://mp.wei

xin.qq.com/s/W0enryd0gNggQ20tG5cYSQ。”

（3）厦门大学图书馆 2025 年度数据报告

木木贝：“厦门大学图书馆 2025 年度数据报告.https://mp.weixin.qq.com/s/O9Dp2GgfY

SxQN2WlU0mT9A。”

（4）《图书馆》2026 年第 1期

碧海潮生：“《图书馆》2026 年第 1 期 https://mp.weixin.qq.com/s/a5X5_RVa2V8DZB6

yE78OdQ。”

http://www.artlib.cn/
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（5）在西藏，我有十一年的阅读推广缘份

木木贝：“林丹行思笔记.在西藏，我有十一年的阅读推广缘份.https://mp.

weixin.qq.com/s/6m_Nq-DNdPXMh_5ze0FWJA。”

（6）祝贺｜2025 文旅部高级职称评审结果公示（图书资料系列）

木木贝：“汲古求新.祝贺｜2025文旅部高级职称评审结果公示（图书资料

系列）https://mp.weixin.qq.com/s/Nd89Hgy8LFAbW7VLriRXDw。”

（7）不得宣扬‘读书无用论’！

文典学鸠：“不得宣扬‘读书无用论’！国家网信办等八部门联合发布《办法》

https://mp.weixin.qq.com/s/c0OmnvcCSVT6bYC8r1QgJw。”

（8）让图书馆更好滋养民族心灵培育文化自信

木木贝：“霍瑞娟.学习时报.让图书馆更好滋养民族心灵培育文化自信 https:

//mp.weixin.qq.com/s/4CDc4w-F44DL9moNcXkISg。书香是城市最温润的底色，阅

读是民族最深厚的力量。图书馆是国家文化发展水平的重要标志，是滋养民族心

灵、培育文化自信的重要场所，依法承担推动、引导、服务全民阅读的职责，在

服务全民阅读方面具有独特优势。”

（9）新体系·新使命·新场域——以《全民阅读促进条例》为引

领深化南京图书馆全民阅读服务实践

图谋：“黄世刚.新体系·新使命·新场域——以《全民阅读促进条例》为引领

深化南京图书馆全民阅读服务实践.https://www.cnepaper.com/tsgb/html/2026-01

/23/content_147546_19243293.htm。《图书馆报》2026年 1月 23 日第 01版本

文将南图实践置于宏观政策指引的视野下，通过微观探索与宏观政策的对话，解

读《条例》对阅读推广工作的战略引领、体系重构与未来启示。站在新的历史起

点，南京图书馆将继续以《条例》为指引，将先行探索的经验系统化、制度化，

持续深化服务体系改革与创新实践。这不仅是对条例精神的贯彻落实，更是公共

图书馆在建设社会主义文化强国进程中，主动担当作为、以文化人、以文育人的

时代使命。全民阅读的深度推进，必将为涵养社会文明、坚定文化自信、赋能人

民美好生活注入澎湃而持久的精神动力。”

（10）奖项申报的关键是讲故事｜EIFL 公共图书馆创新奖公布

木木贝：“奖项申报的关键是讲故事｜EIFL 公共图书馆创新奖公布 https://

mp.weixin.qq.com/s/iBwA7uJQSVvaOMSY03NKgw。咏秋注：陈艳老师这篇文章带

给我许多启发与共鸣。因为我们刚评完‘图书馆炫彩项目’，申报项目的核心就是：

讲好一个故事，向陌生人讲好你的项目。我想好项目评选背后的逻辑是一样的。

希望每个同行，不仅会做，还要会写，会讲，会展示。”

（11）南京图书馆援建塔吉克斯坦首家中文图书馆揭牌

http://www.artlib.cn/
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木木贝：“南京图书馆援建塔吉克斯坦首家中文图书馆揭牌 https://mp.wei

xin.qq.com/s/0uWg5gCOqWfAnWIz5DVaKQ。”

（12）“中小学图书馆数字化赋能读书行动领航计划”项目启动

木木贝：““中小学图书馆数字化赋能读书行动领航计划”项目启动 https:

//mp.weixin.qq.com/s/VmHrqw5_JBMUHolWJ_slEw。”

（13）数智时代高校图书馆学科服务效能提升的影响因素调查问

卷量表问卷

雨过天晴：“数智时代高校图书馆学科服务效能提升的影响因素调查问卷量

表问卷网址：https://v.wjx.cn/vm/YDWFkgS.aspx。调查目的：旨在系统梳理技术、

组织、环境多维度对学科服务效能的作用机制，为高校图书馆优化数智转型下的

学科服务提供实践参考。调查对象：高校师生。本次调研数据仅用于学术研究，

严格遭循保密原则。请结合您使用或参与学校图书馆学科服务的实际经历如实填

写作答。完成问卷大约需要 10分钟，由衷感谢您的关注与参与！”

（14）高校图书馆馆员生成式 AI持续使用行为意愿影响因素研究

Carrick：“高校图书馆馆员生成式 AI 持续使用行为意愿影响因素研究.https:

//v.wjx.cn/vm/mIyLmIe.aspx。调查对象：高校图书馆从业人员。调查目的：旨在

研究高校图书馆馆员 GenAI(生成式人工智能)工具持续使用行为意愿影响因素，

调查结果仅用于学术研究，您的个人信息将严格保密，请您放心！回答没有对错

之分，请根据真实情况回答问卷问题。大约需要 3分钟。感谢您的支持与配合!”

（15）文化记忆机构数字叙述体验评估调查问卷量表问卷

Janson：“文化记忆机构数字叙述体验评估调查问卷量表问卷网址：https:/

/v.wjx.cn/vm/YcMTW5a.aspx#。调查目的：旨在了解您对图书馆、博物馆、档案

馆等文化记忆机构数字叙述服务的实际使用体验，为构建科学适配的体验评估量

表、优化文化记忆机构数字化服务质量提供实证支撑调查对象：文化记忆机构数

字叙事服务使用者本次调研数据仅用于学术研究，严格遵循保密原则。请结合您

使用或参与文化记忆机构数字叙事服务的实际经历如实填写作答。完成问卷大约

需要 5-8分钟，由衷感谢您的关注与参与！”

（16）高校图书馆数智化建设相关研究访谈

小胖子：“各位老师好：本人为图书情报专业硕士研究生，现开展高校图书

馆数智化建设相关研究，诚邀各位前辈参与访谈以支持数据收集。访谈对象：国

内高校（含高职高专）图书馆馆员、教职工、在读博士/博士后。时长：约 30 分

钟。形式：线上会议/电话/文字回访，形式灵活，无需露脸。内容：围绕高校图

书馆数智化转型中的项目实践、实施难点、用户需求与反馈（访谈提纲：腾讯在

线文档 https://docs.qq.com/slide/DTllTa3pMTXVvbXhq）。说明：访谈将录音并匿

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/0uWg5gCOqWfAnWIz5DVaKQ
https://mp.weixin.qq.com/s/0uWg5gCOqWfAnWIz5DVaKQ
https://mp.weixin.qq.com/s/VmHrqw5_JBMUHolWJ_slEw
https://mp.weixin.qq.com/s/VmHrqw5_JBMUHolWJ_slEw
https://v.wjx.cn/vm/YDWFkgS.aspx
https://v.wjx.cn/vm/mIyLmIe.aspx
https://v.wjx.cn/vm/mIyLmIe.aspx
https://v.wjx.cn/vm/YcMTW5a.aspx
https://v.wjx.cn/vm/YcMTW5a.aspx
https://docs.qq.com/slide/DTllTa3pMTXVvbXhq
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名化处理，仅用于学术研究；因经费有限，访谈结束后提供小额感谢费用以表谢

意。感谢各位老师的支持与指导！如有意向，欢迎私信联系。”

（17）如何利用圕人堂开展问卷调查研究？

图谋：“如何利用圕人堂开展问卷调查研究？.https://blog.sciencenet.cn/blo

g-213646-1519204.html。根据《圕人堂周讯》历年记录的实践与讨论，利用圕人

堂开展问卷调查研究，其核心在于‘知己知彼，互利互惠’，遵循社群规范并采

取科学方法，才能取得良好效果。在圕人堂开展问卷调查，是一次将学术研究需

求与虚拟社群互助文化相结合的实践。成功的核心在于秉持专业、尊重和共赢的

态度，遵循社群长期形成的‘明规则’，从而高效获取高质量数据，同时为社群

活力做出贡献。”

（18）策马迎春 阅享新年｜国家图书馆开启 2026 年春节系列

木木贝：“图书馆报.策马迎春 阅享新年｜国家图书馆开启 2026 年春节系

列 https://mp.weixin.qq.com/s/kYPj2sPJJ9fr7kadqpAUgA。为进一步传承弘扬‘春

节’主题的中华优秀传统文化，创新服务方式，推动全民阅读，营造喜庆祥和、

充满书香的春节氛围，更好满足人民精神文化需求，国家图书馆将以‘策马迎春

阅享新年’为主题，以馆藏典籍内容为主线，挖掘传统文化元素，精心策划系列

文化活动。线下将推出新春主题展览、互动体验与公益音乐会，线上则依托数字

平台邀请读者共话年俗、云端共读，生动展现春节文化的时代魅力，赓续文化根

脉，与万千读者一起欢度佳节，共享文化盛宴。”

（19）在香港文青集中地深水埗，开启一趟书店主题散步

木木贝：“小贝书单.在香港文青集中地深水埗，开启一趟书店主题散步 htt

ps://mp.weixin.qq.com/s/WndkoI7Hpfh1LB5IXGnIug。”

（20）吴建中|21 世纪图书馆新论（第四版）序言

木木贝：“吴建中|21世纪图书馆新论（第四版）序言 https://mp.weixin.qq.c

om/s/M7PvNGSn8GLVb6wvOeWROQ。”

（21）高校图书馆 1997-2025 年论文产出深度解析

图谋：“图谋.高校图书馆 1997-2025年论文产出深度解析.https://blog.scien

cenet.cn/blog-213646-1519913.html.图谋按：近读 zqxiong《图书馆员学术之路如

何走下去》推文，文中提及清华、交大图书馆员面临‘35岁副高门槛+课题申报

死循环’的职称困境，部分从业者选择‘躺平’，而北大、复旦馆则逆势保持学

术活力。这一现象折射出职称政策、行业转型、内卷压力等多重因素对高校图书

馆学术产出的影响，顶尖高校的分化也预示着行业整体趋势的变化。由此延伸至

笔者试图对高校图书馆 1997-2025年论文产出深度解析，从更宏观的 28年数据

维度，可进一步看清行业学术产出的阶段演化、结构变迁，以及背后的深层驱动

http://www.artlib.cn/
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519204.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519204.html
https://mp.weixin.qq.com/s/kYPj2sPJJ9fr7kadqpAUgA
https://mp.weixin.qq.com/s/WndkoI7Hpfh1LB5IXGnIug
https://mp.weixin.qq.com/s/WndkoI7Hpfh1LB5IXGnIug
https://mp.weixin.qq.com/s/M7PvNGSn8GLVb6wvOeWROQ
https://mp.weixin.qq.com/s/M7PvNGSn8GLVb6wvOeWROQ
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519913.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519913.html
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与制约因素。这篇文字算是与华东师范大学图书馆熊泽泉研究馆员《图书馆员学

术之路如何走下去》的互动。”图穷：“这里 2022之前有 70 后 80后选择‘躺

平’，2022降低副高门槛，开始开启内卷模式。区区 8 个副高岗位，居然有 18

人待聘。”图谋：“风物长宜放眼量。熊泽泉老师那篇推文信息量挺大。”

（22）意蕴丰富的 logo——中国科学院文献情报中心

图书馆*：“意蕴丰富的 logo——中国科学院文献情报中心 https://mp.weixi

n.qq.com/s/mz4NYOh9YWSu7g2Ah7lyTg。请各位图书馆界同仁欣赏中科院文献情

报中心 L0g0。”

（23）“360doc 个人图书馆”宣布无偿转让

King：““360doc 个人图书馆”宣布无偿转让 https://mp.weixin.qq.com/s/0

HViRiDc5ptOn-e_xTCmmA。”

（24）书单来了！今年新书加近五年豆瓣高评分经典

羊倌：“书单来了！值得选很好看！今年新书加近五年豆瓣高评分经典 202

60125https://mp.weixin.qq.com/s/zkQV7arqFUNYIx8dYINHmw。”

羊倌：“书单来了！值得选很好看！今年新书加近五年豆瓣高评分经典 202

60127https://mp.weixin.qq.com/s/lV-Ft04A-i4vuF-pMTS2fA。”

（25）2025 开放数据状况报告：十年的进步与挑战

图情那*：“2025开放数据状况报告：十年的进步与挑战 https://mp.weixin.

qq.com/s/J1-sB43zduJgHK5Yt6szrA。”

（26）亲爱的图书馆，你是我成功的福地！

木木贝：“亲爱的图书馆，你是我成功的福地！https://mp.weixin.qq.com/s/

WnggbR9cBS-TYEzhxm8UNw。”绿叶：“@木木贝 感谢分享的好文认真从头到

尾看了，真的好感慨，突然觉得自己的工作没有那么微不足道，也勾起近二十年

前自己备考的种种……人果然年纪大了就喜欢回忆也果断转发朋友圈，希望和我

有过交集的年轻小伙伴(上过课的学生及及交流过的学生读者)能看到，希望他们

能就近找到他们的成功福地，能有好运上岸。”

（27）图谋博客 21周年舆情分析

图谋：“图谋.图谋博客 21 周年舆情分析.https://blog.sciencenet.cn/blog-213

646-1520046.html。自 2005年 1 月 28日开通以来，图谋博客已持续运营 21 年，

成为图书馆学、情报学（以下简称‘图情’）领域极具标志性的专业知识传播平台。

博主王启云以‘图谋’为笔名，深耕行业二十余载，构建起兼具学术深度与实践价

值的内容体系。本次舆情分析基于科学网博客数据、行业报道、学术引用记录及

受众反馈等多源信息，系统梳理其 21年发展的舆情特征、行业影响及现存挑战，

为专业领域民间知识平台的发展提供参考。”

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/mz4NYOh9YWSu7g2Ah7lyTg
https://mp.weixin.qq.com/s/mz4NYOh9YWSu7g2Ah7lyTg
https://mp.weixin.qq.com/s/0HViRiDc5ptOn-e_xTCmmA
https://mp.weixin.qq.com/s/0HViRiDc5ptOn-e_xTCmmA
https://mp.weixin.qq.com/s/zkQV7arqFUNYIx8dYINHmw
https://mp.weixin.qq.com/s/lV-Ft04A-i4vuF-pMTS2fA
https://mp.weixin.qq.com/s/J1-sB43zduJgHK5Yt6szrA
https://mp.weixin.qq.com/s/J1-sB43zduJgHK5Yt6szrA
https://mp.weixin.qq.com/s/WnggbR9cBS-TYEzhxm8UNw
https://mp.weixin.qq.com/s/WnggbR9cBS-TYEzhxm8UNw
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1520046.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1520046.html
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（28）我国图书馆行业国家标准简评

图谋：“图谋.我国图书馆行业国家标准简评.https://blog.sciencenet.cn/blog-

213646-1519974.html。图书馆行业国家标准是规范行业发展、提升服务质量、推

动资源共享的核心支撑。本文基于 27项相关国家标准（涵盖数据编目、服务规

范、技术应用、特殊群体服务等多个维度），从体系特征、实施成效、现存挑战

及发展展望四方面展开简评，为行业规范化发展提供参考。”

（29）做科普对于科研人员的益处

图谋：“武夷山.做科普对于科研人员的益处.https://blog.sciencenet.cn/blog-

1557-1519705.html。英国伦敦政治经济学院社会心理学和研究方法论教授 Marti

n W Bauer和加拿大魁北克大学传播学教授 Bernard Schiele共同主编了 Science

communication :taking a step back to move forward（科学传播：退一步，进

两步）一书（CNRS EDITIONS，2023年 4 月出版）。该书第 32章是法国勃艮第

大学博士生 Lionel Maillot撰写的，题目是 The overlooked benefits of science p

opularization（被忽视的科普益处）。该章有一部分，是对其他研究者开展的几

次科研人员科普活动参与状况调查结果的梳理。这些调查反映出，一些科研人员

认为，参与科普活动不仅仅是对社会的贡献，对其自身也有益处。Lionel Maillot

将这些益处概括为 5个方面:科普能带来乐趣，进而获得满足感；科学传播提升

对自身研究的认可感；将自身研究工作‘置于更广阔视角’的效应；科普可以促进

研究；沟通能力可以得到加强。”

（30）2021—2025 年图书馆史研究著作一览

木木贝：“2021—2025 年图书馆史研究著作一览 https://mp.weixin.qq.com/

s/TfwsIBxrK3Y8vb0PAgLI2A.”

（31）一睹澳门的图书馆

木木贝：“圕匪图说圕史八卦事.一睹澳门的图书馆（1）：何东图书馆 http

s://mp.weixin.qq.com/s/0afEAafFa27F3P2FDKmr9A。”

木木贝：“圕匪图说圕史八卦事.一睹澳门的图书馆（2）：澳门中央图书馆

https://mp.weixin.qq.com/s/mNlnMD5-N6t8GHnxAXUqsw。”

木木贝：“圕匪图说圕史八卦事.“一睹澳门的图书馆（3）：小巧的路环图

书馆 https://mp.weixin.qq.com/s/FHucirqqSRUiUtYwpjBgIA。”

（32）政策赋能与一线破局——全民阅读“最后一公里”研讨会

木木贝：“政策赋能与一线破局——全民阅读“最后一公里”研讨会 https:

//mp.weixin.qq.com/s/kIfRrLq2nE07RjS1ZmwdWg。”

（33）LIBER 启动 2026 级联赠款：聚焦欧洲研究图书馆开放获取

实践

http://www.artlib.cn/
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519974.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519974.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-1557-1519705.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-1557-1519705.html
https://mp.weixin.qq.com/s/TfwsIBxrK3Y8vb0PAgLI2A
https://mp.weixin.qq.com/s/TfwsIBxrK3Y8vb0PAgLI2A
https://mp.weixin.qq.com/s/0afEAafFa27F3P2FDKmr9A
https://mp.weixin.qq.com/s/0afEAafFa27F3P2FDKmr9A
https://mp.weixin.qq.com/s/mNlnMD5-N6t8GHnxAXUqsw
https://mp.weixin.qq.com/s/FHucirqqSRUiUtYwpjBgIA
https://mp.weixin.qq.com/s/kIfRrLq2nE07RjS1ZmwdWg
https://mp.weixin.qq.com/s/kIfRrLq2nE07RjS1ZmwdWg
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木木贝：“LIBER 启动 2026级联赠款：聚焦欧洲研究图书馆开放获取实践 h

ttps://mp.weixin.qq.com/s/iGSK9n-UxQJYpde98q4TGA。”

（34）《智慧图书馆（英文）》iLibrary 创刊研讨会暨编委会成

立会议在清华大学图书馆报告厅举行

图谋：“智慧图书馆（英文）》iLibrary 创刊研讨会暨编委会成立会议在清

华大学图书馆报告厅举行.https://blog.sciencenet.cn/blog-3534092-1519903.html。

1月 17 日，定位于智慧图书馆研究的英文学术刊物 iLibrary 创刊研讨会暨编委会

成立会议，以线上线下相结合的形式在清华大学图书馆报告厅举行。期刊编委会

成员及编辑部人员等 30余人参会，共商期刊的发展路径。会议由期刊主编、清

华大学图书馆馆长金兼斌教授主持。关于期刊 iLibrary（《智慧图书馆（英文）》）

（eISSN 3106-552X）是由清华大学主办的国际学术同行评议开放获取期刊，由清

华大学图书馆提供学术支持，清华大学出版社出版，基于 SciOpen 平台完全独立

自主建设运营。iLibrary 聚焦智慧图书馆与数字知识服务的创新与变革，致力于

打造连接图书馆学、信息科学、传播学等多学科的国际化学术交流平台。期刊发

布智慧图书馆相关的实证研究、方法研究及概念性研究最新进展，包括但不限于

人工智能、数字人文、开放科学与开放获取、数字学术与传播、大数据与云计算、

数据挖掘与数据治理、知识管理、推荐与个性化、数字素养等领域。期刊采用开

放获取出版模式，旨在打破传统学术传播壁垒，推动研究成果在全球范围内高效

流通与广泛共享，助力智慧图书馆高质量发展。”

（35）自组织专业社群的可持续性机制探讨——以圕人堂为例

图谋：“图谋.自组织专业社群的可持续性机制探讨——以圕人堂为例.https:

//blog.sciencenet.cn/blog-213646-1520105.html。在数智时代，非正式、自组织的

虚拟专业社群面临着严峻的‘数字公地悲剧’挑战。圕人堂作为一个典型的无官方

背景、无固定经费支持的专业社群，却实现了超过十年的长效运行。圕人堂通过

‘末位移除’的准入机制、‘动态志愿团队’的组织结构以及创始人引领下的‘愧疚经

济学’动力结构，构建了一套完整的内生可持续性机制。这种机制不仅有效规避

了公地悲剧中的‘搭便车’行为，还通过资源动员策略实现了专业价值的持续输出。

某种意义上，圕人堂可以说是‘开放实验室’。关于‘愧疚经济学’动力结构的阐释还

不够完整。图谋的群主(兼‘群辅’之一）角色，自建群至今在努力探索与实践，试

图以此回馈所有关注者、支持者、参与者，由衷致谢与致敬！”

（36）学术写作中的若干常见问题

图谋：“肖鹏.学术写作中的若干常见问题.https://mp.weixin.qq.com/s/PjOvF

gRSrdImUlreyAbu-w。中山大学肖鹏教授总结梳理。按照写作的阶段梳理，内容

包括：选题构思与问题定义阶段；文献调研与论证准备阶段；大纲设计与结构搭

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/iGSK9n-UxQJYpde98q4TGA
https://mp.weixin.qq.com/s/iGSK9n-UxQJYpde98q4TGA
https://blog.sciencenet.cn/blog-3534092-1519903.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1520105.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1520105.html
https://mp.weixin.qq.com/s/PjOvFgRSrdImUlreyAbu-w
https://mp.weixin.qq.com/s/PjOvFgRSrdImUlreyAbu-w
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建阶段；初稿写作与语言表达阶段；论证推进与逻辑深化阶段；修改完善与思维

提升阶段。”

（37）圕火不灭：一个草根社群的十年守望与行业温度

图谋：“图谋.圕火不灭：一个草根社群的十年守望与行业温度.https://blog.

sciencenet.cn/blog-213646-1519142.html。图谋按：本文尝试以‘纪实文学’的形

式讲述圕人堂的故事。故事梗概：2014年，图书馆员图谋因职称评审失利，秉

持‘为图书情报事业谋’的初心，创建‘圕人堂’QQ 群。十余年间，他以《圕人堂

周讯》为核心，构建‘一体两翼一检索平台’服务体系，凝聚 3000名行业同仁。社

群历经经费众筹、文化萌芽、技术变革等考验，通过专题研讨、赠书交流、‘百

人百诗’等活动，从单纯聊天群成长为兼具专业价值与情感温度的‘精神家园’。

十周年之际，社群已成为图书馆界重要的民间交流平台，图谋用持续的坚守与奉

献，证明了草根联结的力量，让‘圕结就是力量’的初心在行业变革中薪火相传。”

（38）国际动态|CILIP 发布 2026—2030 年战略：赋能影响力

木木贝：“国际动态|CILIP 发布 2026—2030年战略：赋能影响力 https://mp.

weixin.qq.com/s/ccNAKmd95Xn3cIsopLQMaw。”

（39）图书馆如何借社会热点深化读者服务

木木贝：“捕捉时代情绪，重塑阅读磁场：图书馆如何借社会热点深化读者

服务 https://mp.weixin.qq.com/s/hGcwPM3iHUzLwjpYUEnxaQ。”

（40）2026 年“八闽书房”主题活动启幕

木木贝：“福韵八闽 书香传福——2026 年“八闽书房”主题活动启幕 https://

mp.weixin.qq.com/s/kD2JYa1Sjr3FYDy2VlM5dg。”

（41）《佛山市图书馆 2026-2030 年发展规划》编制完成

木木贝：“八大核心目标锚定未来丨《佛山市图书馆 2026-2030 年发展规划》

编制完成 https://mp.weixin.qq.com/s/HSGO1zqAmRnm72VKDMuknw。”

（42）新书|江西省萍乡市古籍善本目录

木木贝：“新书|江西省萍乡市古籍善本目录 https://mp.weixin.qq.com/s/8J

nq3QdwBOzQS9qOFApR3A。”

（43）人工智能时代信息行为研究的探索与思考

木木贝：“网络首发|人工智能时代信息行为研究的探索与思考 https://mp.

weixin.qq.com/s/JpXYJNTr8rYI6Rs84l6x6A。”

（44）烟火巷陌里的书香守望

木木贝：“烟火巷陌里的书香守望 https://mp.weixin.qq.com/s/bZMIKgmwl4

wKEM3CPyqDIw。”

（45）专访吴雪勇：2025 年，杭州国家版本馆交出了这样的版本

http://www.artlib.cn/
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519142.html
https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519142.html
https://mp.weixin.qq.com/s/ccNAKmd95Xn3cIsopLQMaw
https://mp.weixin.qq.com/s/ccNAKmd95Xn3cIsopLQMaw
https://mp.weixin.qq.com/s/hGcwPM3iHUzLwjpYUEnxaQ
https://mp.weixin.qq.com/s/kD2JYa1Sjr3FYDy2VlM5dg
https://mp.weixin.qq.com/s/kD2JYa1Sjr3FYDy2VlM5dg
https://mp.weixin.qq.com/s/HSGO1zqAmRnm72VKDMuknw
https://mp.weixin.qq.com/s/8Jnq3QdwBOzQS9qOFApR3A
https://mp.weixin.qq.com/s/8Jnq3QdwBOzQS9qOFApR3A
https://mp.weixin.qq.com/s/JpXYJNTr8rYI6Rs84l6x6A
https://mp.weixin.qq.com/s/JpXYJNTr8rYI6Rs84l6x6A
https://mp.weixin.qq.com/s/bZMIKgmwl4wKEM3CPyqDIw
https://mp.weixin.qq.com/s/bZMIKgmwl4wKEM3CPyqDIw
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文化传承答卷

木木贝：“专访吴雪勇：2025年，杭州国家版本馆交出了这样的版本文化

传承答卷 https://mp.weixin.qq.com/s/Fiwar60mzsXdG3LTu1xmIQ。”

（46）公共图书馆推进家庭阅读推广的行动路径研究——基于浙

江省 11家市级公共图书馆的调查

木木贝：“吴欣欣 段忠花|公共图书馆推进家庭阅读推广的行动路径研究—

—基于浙江省 11 家市级公共图书馆的调查 https://mp.weixin.qq.com/s/FvBg4Yr1I

Qo7jGyhXgL5uQ。”

（47）新书快报|《纸间有光：上海图书馆（上海科学技术情报研

究所）青年论文集》

E 线图*：“新书快报|《纸间有光：上海图书馆（上海科学技术情报研究所）

青年论文集》https://mp.weixin.qq.com/s/X9IcB8D-axDfJvAwMv_A9g。”

（48）《十五五规划建议》，哪些内容与图书馆相关？

木木贝：“《十五五规划建议》，哪些内容与图书馆相关？https://mp.weixi

n.qq.com/s/-T_RzWyoo7swHLyq_5-YQA。”

（49）美国青少年对于自由的表达：一个公共图书馆的装置艺术

木木贝：“美国青少年对于自由的表达：一个公共图书馆的装置艺术 https:

//mp.weixin.qq.com/s/Wg9STxbf8fNYGm4mX7Kp0A。”

（50）开放科学如何真正落地？——将开放科学激励机制嵌入科

研体系

图情那些事儿：“开放科学如何真正落地？——将开放科学激励机制嵌入科

研体系 https://mp.weixin.qq.com/s/ArLe4zQVuCIURGbRk8du1A。”

（51）美国最新调查报告：AI时代，95%大学教师认为学生的批

判性思维正在消退

图情那些事儿：“美国最新调查报告：AI 时代，95%大学教师认为学生的批

判性思维正在消退 https://mp.weixin.qq.com/s/o6XSSG09wBT1-R59MA0pEA。”

（52）OAJ 收录期刊更新公告

图情那些事儿：“OAJ 收录期刊更新公告 https://mp.weixin.qq.com/s/mdSW6

vqjo05F13ZXOiyE7w。”

（53）书香唯亭全民阅读活动品牌建设经验

木木贝：“书香唯亭全民阅读活动品牌建设经验 https://mp.weixin.qq.com/s

/i9Y9fMNSIwoGCKElhnYxuQ。”

（54）这个图书馆炫彩项目好在哪？

木木贝：“这个图书馆炫彩项目好在哪？https://mp.weixin.qq.com/s/ZJvZgp

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/Fiwar60mzsXdG3LTu1xmIQ
https://mp.weixin.qq.com/s/FvBg4Yr1IQo7jGyhXgL5uQ
https://mp.weixin.qq.com/s/FvBg4Yr1IQo7jGyhXgL5uQ
https://mp.weixin.qq.com/s/X9IcB8D-axDfJvAwMv_A9g
https://mp.weixin.qq.com/s/-T_RzWyoo7swHLyq_5-YQA
https://mp.weixin.qq.com/s/-T_RzWyoo7swHLyq_5-YQA
https://mp.weixin.qq.com/s/Wg9STxbf8fNYGm4mX7Kp0A
https://mp.weixin.qq.com/s/Wg9STxbf8fNYGm4mX7Kp0A
https://mp.weixin.qq.com/s/ArLe4zQVuCIURGbRk8du1A
https://mp.weixin.qq.com/s/o6XSSG09wBT1-R59MA0pEA
https://mp.weixin.qq.com/s/mdSW6vqjo05F13ZXOiyE7w
https://mp.weixin.qq.com/s/mdSW6vqjo05F13ZXOiyE7w
https://mp.weixin.qq.com/s/i9Y9fMNSIwoGCKElhnYxuQ
https://mp.weixin.qq.com/s/i9Y9fMNSIwoGCKElhnYxuQ
https://mp.weixin.qq.com/s/ZJvZgpPv1SCCKk0gK7Tv_A
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Pv1SCCKk0gK7Tv_A。”

（55）图书馆空间文化（05）：国内外图书馆空间演变简史

董焱—北京联合大学：“图书馆空间文化（05）：国内外图书馆空间演变简

史 https://mp.weixin.qq.com/s/_Z2Y4TE7vMqmI998CTFvhQ。”

（56）《图书馆论坛》2026 年第 1期目录

木木贝：“《图书馆论坛》2026年第 1期目录 https://mp.weixin.qq.com/s/s

HoAkl_IHD3dMiiZtXX9RA。”

（57）【发现民馆】张寨万家悦公益图书馆

木木贝：“【发现民馆】张寨万家悦公益图书馆 https://mp.weixin.qq.com/s

/aBqSLdoh_vZdtEbnok9E4w。”

1.3 你提问，我回答

（1）学会会费收取的讨论

木木贝：“中国图书馆学会关于组织动员全国图书馆联合开展 2026 年‘策马

迎春 阅享新年’春节主题活动的通知 https://www.lsc.org.cn/cns/html_pass/conte

nts/1129/2014600742980194304.html。为进一步传承弘扬‘春节’主题的中华优秀

传统文化，更好满足人民精神文化需求，营造和谐新春氛围，国家图书馆和中国

图书馆学会组织动员全国各级各类图书馆及有关单位联合开展2026年‘策马迎春

阅享新年’春节主题活动，将国家图书馆优质资源惠及全国图书馆广大读者，让

全国人民共享文化盛宴，共贺新春。”道无言：“@木木贝 会员才能下载。木木

贝：“中国图书馆学会关于收取 2026 年会员会费的通知 https://www.lsc.org.cn/c

ns/html_pass/contents/1129/2015958663436967936.html。会费是学会活动经费

来源的重要组成部分，缴纳会费是会员应尽的义务。依据《中国图书馆学会章程》

《中国图书馆学会会员会费标准及管理办法》（以下简称《会费管理办法》），

现就2026年中国图书馆学会会员会费收取事宜通知如下。（详情点击上面链接）。”

道无言：“不够大气。”木木贝：“@道无言 先交会费吧个人会员 20 元/年。”道无

言：“说是业内人士免费使用。学生会员 5 元。”King：“让单位交会员。员工免费

用。”道无言：“@King Julien 说要几千，我找到一看，常务理事单位。”哈尔滨*：

“@木木贝 这活动资源还是百度网盘。”King：“@道无言 要割就割单位的韭菜。”

图谋：“我来‘揭秘’。种种原因，当前家家有本难念的经，各自经费紧缩。不

小比例图书馆，类似的会员费都承担不起（或者另有其他原因）。这张截图是中

国图书馆学会的会费标准。”

截图由图谋提供

图谋：“我再来一组数据。依据‘2024 年江苏省高校图书馆‘正式职工’统计表’，

http://www.artlib.cn/
https://mp.weixin.qq.com/s/ZJvZgpPv1SCCKk0gK7Tv_A
https://mp.weixin.qq.com/s/_Z2Y4TE7vMqmI998CTFvhQ
https://mp.weixin.qq.com/s/sHoAkl_IHD3dMiiZtXX9RA
https://mp.weixin.qq.com/s/sHoAkl_IHD3dMiiZtXX9RA
https://mp.weixin.qq.com/s/aBqSLdoh_vZdtEbnok9E4w
https://mp.weixin.qq.com/s/aBqSLdoh_vZdtEbnok9E4w
https://www.lsc.org.cn/cns/html_pass/contents/1129/2014600742980194304.html
https://www.lsc.org.cn/cns/html_pass/contents/1129/2014600742980194304.html
https://www.lsc.org.cn/cns/html_pass/contents/1129/2015958663436967936.html
https://www.lsc.org.cn/cns/html_pass/contents/1129/2015958663436967936.html
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116 家高校提交了数据，人数最多的 109 人，人数最少的 2 人。31 人及以上 42

家。25-30 人 6 家，24 人及以下 68 家（其中 10 人及以下 23 家）。50 人及以

上 20 家。100 人及以上 1 家。对照标准看看，24 人及以下的 68 家，假如是‘普

通理事单位’需要缴费 500 元每年。单纯从费用角度，不如个人交合算。30 人以

上 100 人以下的 41 家，需要缴费 1000 元，30-49 人的 23 家，不如个人交合算。”

道无言：“能交 3000 的会搞自已的特色项目，也有能力搞。”图谋：“正常情况下，

还有省学会、市学会。三级学会的会费累计，会是‘一笔’开支。实际看了一市学

会的会费标准：1.理事长单位：2000 元/年 2.副理事长单位：1000 元/年 3.常务

理事单位：500 元/年 4.理事单位：200 元/年。从 2024 年开始改为年度团体会费，

不再收取个人会费。江苏省的省学会收费标准参照中图学会的标准收取。中图学

会、省学会，开头第一句话均为‘会费是学会活动经费来源的重要组成部分，缴

纳会费是会员应尽的义务。’。无论是什么样的活动，都需要投入（活动经费）。”

截图由图谋提供

图谋：“圕人堂与官方学术组织治理模式对比表。各级学会（图工委）的背

后，实际上是很不容易的。需要精打细算，还需要面对各种考核。圕人堂社群算

是一种‘自组织专业社群’。在数智时代，非正式、自组织的虚拟专业社群面临着

严峻的‘数字公地悲剧’挑战。圕人堂作为一个典型的无官方背景、无固定经费支

持的专业社群，却实现了超过十年的长效运行。圕人堂通过‘末位移除’的准入机

制、‘动态志愿团队’的组织结构以及创始人引领下的‘愧疚经济学’动力结构，构建

了一套完整的内生可持续性机制。这种机制不仅有效规避了公地悲剧中的‘搭便

车’行为，还通过资源动员策略实现了专业价值的持续输出。圕人堂社群初期，

曾围绕可持续机制（或者说‘圕人堂发展’）进行过系列交流与探讨。比如曾有成

员建议注册公司、成立理事会、收取会费等等。经过综合权衡，圕人堂摸索着一

条‘本土特色’小径。”

（2）图情类期刊 3000 块钱发表，靠谱吗？

water：“麻烦咨询一下各位前辈，《图书情报导刊》《图书馆研究》中介说

3000 块钱发表，靠谱吗。”学校图*：“这么便宜吗。”water：“大概率是骗子吧？

差点心动了。”图用：“小心被骗。”学校图*：“@water 还是想办法找到期刊的电

话问问，纸质期刊上一般都有联系方式。试试这个电话（0791-88527535）。”

water：“其实都不用问了，像这种双月刊，省级学会的刊物，一期就十几篇文章，

根本不可能。”

1.4 圕人堂

（1）圕人堂周讯（总第 611 期 20260123）

http://www.artlib.cn/
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图谋：“圕人堂周讯（总第 611 期 20260123）H5 电子杂志版：https://flbook.com.cn/

c/RMsH7HUz1e。科学网版：https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1519652.html。李爱

玲 整理，王启云 助理。”

（2）圕人堂末位移除法简介

图谋：“当前圕人堂成员数为 2969，距离 2980 不远。上一次末位移除法的

执行时间为 2025 年 12 月 14 日，移除群昵称/群名片不够规范者（包括同名、特

殊字符、生僻字、图片等）52 名，移除 36 个月以上无发言记录者 48 名，共移

除 100 名。”上上一次移除操作的执行时间为 2025 年 9 月 26 日。”

图谋：“圕人堂末位移除法简介‘末位移除法’是圕人堂 QQ 群为保持社群活力、

优化成员结构而长期施行的一项动态管理措施。其核心机制是：当群成员数接近

容量上限（警戒值设定为 2980 人）时，系统性地移除一批长期无发言记录的成

员（通常为 100 名左右），以此‘辞旧迎新’，将有限的位置留给更活跃或更需要

的新成员。该方法的执行标准动态调整（如‘长期’指 30 个月或 36 个月以上无发

言记录），移除操作前后会进行多次公告和解释。被移除者若仍有需要，可随时

重新申请加群（需提供‘圕主题’信息）。实践表明，此举是维持这个大型专业社

群持续‘保鲜’和有效交流的必要辅助手段。当前的群成员数为 2976，接近阈值。

圕人堂背后的日常管理与维护，工作量并不小。加群审核是很基础很重要的工作。

成员的移除更是非常烧脑的工作。”

图谋：“准入与存续：基于‘末位移除’的动态过滤机制逻辑：面对 QQ 群成员

上限的物理限制，社群采取‘末位移除’原则（定期清理长期不活跃成员）。治理

智慧：这不仅是一种空间的置换，更是一种‘预警’。它强制性地要求成员保持最

低限度的活跃或关注，从而维持社群的整体代谢，降低了‘沉睡成员’带来的管理

熵增。虚拟社群最常见的宿命是‘信息淹没’或‘僵尸化’。圕人堂引入了严苛的制度

化手段来维持系统的有序度。‘末位移除’机制的社会学意义：空间优化：受限于

即时通讯工具（如 QQ 群）的人数上限，移除长期不发言、不贡献的成员，实质

上是为有参与意愿的‘新鲜血液’腾挪空间。沉默惩罚：这一机制对‘只取不予’的深

度潜水者形成了制度威慑。它在潜意识里传达了一种价值观：公共空间的维持需

要最低限度的‘关注度投入’。”

1.5 圕人堂话题：问卷调查相关讨论

图谋：“两位成员发的问卷红包，还有不少未领走。圕人堂红包，是见者有

份。欢迎捧场！发出的红包，没人领，相当于放了一挂鞭炮，部分响了部分没响。

红包的作用，一是吸引注意力，二是一种致谢方式。两位成员的问卷，我实际参

与填答了，carrick 的‘生成式 AI 持续使用行为意愿影响因素研究’调查对象是高校

图书馆从业人员，大约 3 分钟可完成；雨过天晴的‘学科服务效能提升的影响因

http://www.artlib.cn/
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素调查’对象是高校师生，大约 10 分钟完成。雨过天晴老师是圕人堂资深成员之

一，我刚才查看了一下，2016 年 4 月加群的。群里边图情档本硕博在读学生成

员的比例不小，建议方便的关注与参与一下。这类关注与参与，助人的同时，亦

有助于帮助自身提升。参与领红包，参与填写问卷调查，实际上也是大窗提供的

‘发言’机会。”

莅临人*：“不好意思，没填写问卷调查，本人学历并不高，来群的目的就是

为了向有识之士学习，领了红包不完成所托，感觉受之有愧，所以退还给你。”

图谋：“圕人堂群发红包，属于见者有份。‘莅临人间’不需要‘有愧’，更不需要‘退

还’。参与领红包，实际是在帮忙捧场。一是帮问卷实施方。这点可能许多人会

意识到，我打了个比方，相当与问卷实施方在放烟花或鞭炮，没领走的相当与没

响，没响就打不到吸引注意力的效果。还有很重要的一点，红包的金额相对来说

真是‘微薄’的，如果说领了红包就必须填问卷，谁也不愿意领。完成一份问卷，

少则数分钟，多则 10 分钟以上。红包既不是炸药包，也不是陷阱。红包更多的

是‘助兴’。二是在帮‘群主’分担。‘群主’运营圕人堂服务体系，担子真的不轻。在

圕人堂发红包，实际相当于捐助‘圕人堂发展经费’。这么些年，图谋为了活跃氛

围发的红包，是图谋自身承担的。多一些人分担，图谋的担子便轻快一些。三是

帮群成员自己。形成良性氛围，实际是大家共同受益的。目前为止，雨过天晴的

红包还剩 19 个未领走。carrick 发出的红包是 20:00 发出，22:38 才被领完。假如

我不‘做工作’，有可能 carcick 此次发出红包也是领不完的。昨晚 20:50 时剩 20

个。有人说领了圕人堂 QQ 群红包没什么用。其中一种使用方法是，找个时间在

群中发放。同样是‘取之于圕人堂，用之于圕人堂’，也是善举。这么多年，圕人

堂是在有意识地推动正确利用圕人堂开展问卷调查研究。图谋作为‘群辅’，背后

实际承受很多。比如：（1）因问卷质量参差不齐，且频率过高，有成员或公开

或私底下表达不满，甚至愤而退群。（2）有问卷实施者，曾经找图谋表达对图

书馆界的失望，大意是，我在为图书馆界做学术研究，居然你们图书馆界不支持

不配合，‘义正词严’，甚至还在其他场合表达对圕人堂的失望。我表达了歉意，

同时纠正：圕人堂社群只是圕人草根社群，远远代表不了‘图书馆界’。（3）许多

人寄希望于让图谋‘代劳’，还大方地表示愿意付费。实际上此类事情是忌讳代劳

的，帮了一个得罪一批。还有就是自认为很大方，实际上我愿意倒贴，甚至加倍

倒贴，恳请对方另找高明。圕人堂是平台，也是舞台。圕人志愿者搭台，圕人受

益。”

图谋：“在圕人堂开展问卷调查，是一次将学术研究需求与虚拟社群互助文

化相结合的实践。成功的核心在于秉持专业、尊重和共赢的态度，遵循社群长期

形成的‘明规则’，从而高效获取高质量数据，同时为社群活力做出贡献。圕人堂
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近期密集做这方面的工作。原因有二：（1）需求旺盛。有这方面的需求的人，

实在是太多了，各级各类科研项目、博硕士论文等需要开展调查研究。当前在大

窗内呈现的算是‘少数’，实际还有更多。（2）已在大窗出现的，各自‘随心所欲’。

有一种情形造成负面影响。比如：有成员发了红包之后，‘追着’让领了红包的成

员填写问卷；有成员对圕人堂缺乏基本的了解，且期望值过高，发个红包或发个

问卷二维码就万事大吉。”网络社群本身受到许多制约。近期围绕问卷调查说的

话，图谋这些年实际说过若干次，单单是科学网图谋博客留痕的博文就有 4 篇（2

017 年 5 月，2020 年 3 月，2024 年 1 月，2026 年 1 月）。”图谋：“圕人堂微信

公众号 2026 年 1 月 22 日发布两篇推文，截至目前（2026 年 1 月 25 日）的浏

览量分别为 71 次、34 次。”

绿叶：“@雨过天晴 点开看了才发现职业本科大学没有填报资格，很多基础

条件达不到所以认真浏览了但未提交。”图谋：“绿叶老师这样做是对的。社会研

究调查问卷，提问的原则：选择合适的问题形式、问题要清楚、避免双重问题、

受访者必须胜任回答、受访者必须愿意回答、问题应该中肯、问题越短越好、避

免否定性问题、避免带有倾向性的问题和词语。当前各种各样的问卷调查，实际

上很大程度上借助行政力量或人际关系来推动的。利用网络社群做调查研究，其

实也要稍微做些功课的，需要知己知彼，有的放矢，事半功倍。关于利用圕人堂

开展问卷调查，图谋作为‘群主’角色，与部分成员进行过若干次交流与探讨，特

此予以进一步梳理，供参考借鉴。问卷宣传样式：问卷名称、网址、简短说明（包

含调查对象、调查目的、大致所需时长、致谢）。这样的好处：一是方便人家直

接填答（而不是另外花时间去识别）；二是明晰调查对象；三是清楚您想干什么，

让人做决定是否参与。有的问卷，半小时也不一定能答完。换个角度思考，偶尔

为之还行，次数多了，谁都会反感。这里有另外一个原因，就是群成员的水平参

差不齐，有一定比例是在读学生，一定比例是未接受过研究方法训练的一线工作

人员。成员自行参照建议，自主进行，尽可能不要让我介入，我介入的越少越好。

因为有这方面的需求的人，实在是太多了。各级各类科研项目、博硕士论文等需

要开展调查研究。”绿叶：“@图谋 谢谢群主，就我自身而言，我感觉不符合条

件胡乱填报的问卷时干扰项，所以未提交。”图谋：“社会上有些调查属于‘伪调查’。”

绿叶：“@图谋 个人赞同，为了凑数完成科研项目里这一部分内容的不少。”图

谋：“图谋自身参与过一项依靠行政力量推动的调查。自顶向下，逐级安排。我

算是抽样被选中者之一，由社区通知到物业填写。最后一步，实际填写时，工作

人员告诉我‘窍门’，说你选择‘文盲’，可以快速结束调查。我没有这样做，从头至

尾填答，花了半小时。”图谋：“问卷结束，给了一个衣架，我觉得价值在 10 元

以内。我花半小时可以得这个衣架，花 2-3 分钟也可以得这个衣架。”绿叶：“@
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图谋 有些电话选中一问一答的，更是离谱，直接问是否都同意我觉得就是为了

完成任务的‘形式’。”图谋：“调查方，前期打过好多次电话沟通确认。实际实施，

真是‘虎头蛇尾’。这样的社会调查研究，得到的结论有多大价值？”刘建平：“很

多问卷设计一看就有问题，常常需要硬着头皮填问卷，次数多了，见了问卷会绕

开。”图谋：“生活中会碰到不少各种各样的调查。有的会提前告知‘标准答案’。

真调查研究太少，伪调查研究不少。”刘建平：“为数据的问卷太多，面对现实问

题的太少。”图谋：“在圕人堂出现的尽可能像模像样。不然，图谋会因此挨骂。

有时骂的真够狠。图谋是实际领教过的。”刘建平：“涉及毛皮基本外行的问卷也

不少，但凡内行一点都不可能设计出的问卷常常真实出现了。这样的问卷即使打

开也会放弃填写。”图谋：“圕人堂社群的情况，相对来说确实比较特殊。比如有

不少确实是初学者。我一再提醒利用圕人堂社群开展问卷调查，需要提前做点功

课。包括做好心理准备。比如有成员真的会严肃的批评指正。刘老师说的这种情

形，放弃填写是实打实的帮忙。有时问卷实施方不理解。还有一种情形是，任务

分割。”比如有的人只是帮收集问卷，收集一份得多少提成。圕人堂群内出现专

家调查法（德尔菲调查法）问卷，逮到谁谁就是专家，或者谁配合谁就是专家，

这是有问题的。真正意义上的专家，通常情况下会爱惜自己的羽毛。圕人堂群里

真的潜伏各种能人、牛人。圕人堂其实是圕人共同的平台，充其量图谋只是其中

一分子，主要是依赖群成员给力。”雨过天晴：“@莅临人间 没事儿，红包就是

图个群里热闹。感谢已经填过和曾经准备填问卷的朋友们！”图谋：“当前圕人堂

成员数为 2971 人，活跃成员（近一个月有发言记录）423 人。423 人中，不见

得都是调查对象，是调查对象不见得都留意到信息，留意到信息不见得有空填写

（或愿意填写）。综合上述因素，carrick 昨晚反馈收到超过 80 份问卷，那样的

效果算是‘特效’或‘奇效’。”

图谋：“图谋.圕人堂话题：问卷调查相关讨论精要.https://blog.sciencenet.cn

/blog-213646-1519831.html。2026 年 1 月 25 日，圕人堂社群内针对网络问卷

调查的规范、红包的性质以及学术诚信等问题展开了深入探讨。讨论核心在于：

如何在尊重社群文化的前提下，实现学术研究需求与社群互助的良性互动。”

1.6 圕人堂话题：纪念图谋博客 21周年

图谋：“@全体成员 纪念图谋博客 21 周年图谋.廿一载笔耕不辍，千万里圕

梦同行——图谋博客 21 周年抒怀.https://mp.weixin.qq.com/s/8HUJqbv9SYH6ps

3xLQHg4g。图谋博客，迎来了它的 21 周年纪念日。站在二十一周年的门槛，

回望来路，感慨最深的是两个字：感恩。感恩张厚生先生的精神指引，感恩杜定

友先生的智慧馈赠。感恩科学网平台提供了一个稳定、纯净的思想家园。感恩《图

书馆报》袁江先生当年从‘图谋博客’的发现与提携，让我的思考得以通过纸媒传
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播。感恩 Keven、吴建中、武夷山等众多图林师友一路来的指点、包容与激励。

感恩宋晓莉老师等一批无私奉献、默默坚持的圕人堂志愿者，你们是这片‘森林’

真正的园丁。更要感恩每一位阅读我文字、参与社群讨论、给予批评或鼓励的‘圕

人’。是你们点击的力量、思想的光芒，构成了‘图谋’二字最深厚的底气。我常说，

我只是‘一个图谋’（a libseeker），是无数个‘图谋’（libseekers）汇聚成了照亮行

业一隅的星火。”

图谋：“图谋.《科学网图谋博客精粹》总目录.https://blog.sciencenet.cn/blo

g-213646-1518515.html。清晰展示了图谋博客从 2005 年 1 月 28 日创建至 202

5 年 12 月 31 日，如何从个人网络随笔，逐步系统化、序列化地整理出版，并持

续更新至 2025 年底的完整历程。其内容始终围绕‘为图书馆学情报学谋，为图书

情报事业谋’的核心，真实记录了一位图书馆员的职业思考与一个专业社群的成

长轨迹。如果想阅读具体某个小标题全文，可以借助 IMA 知识库‘科学网图谋博

客精粹’阅读全文！使用方法：IMA 知识库‘科学网图谋博客精粹’当前的内容为，

图谋博客 2005 年 1 月 28 日至 2025 年 12 月 31 日博文精粹（选择的是原创性博

文，2005-2019.8 期间的实际已正式出版博客书，但为了规避版权纠纷，采用的

是书稿），字数大约 250 万字。感兴趣者可以进一步关注与利用。IMA 知识库，

使用门槛很低，简单注册之后，人人可用。IMA 知识库‘科学网图谋博客精粹’是

圕人堂 AI 的组成部分，另一部分为 IMA 知识库‘圕人堂 QQ 群知识库’，前者是图

谋撰写的博文，后者是圕人集体智慧结晶——《圕人堂周讯》。【ima 知识库】

科学网图谋博客精粹 https://ima.qq.com/wiki/?shareId=fb260aa653e87ed97ed9

922c288dbcd9bc8f4368cf02cb50043795cfb7aef872。举例：如希望获得‘钱亚新

得宝的故事’的全文，只需在知识库中告知，请提供‘钱亚新得宝的故事’全文。I

MA 知识库会提供全文内容，而且会告知：（本文摘自《图书馆学笔记——科学

网图谋博客精粹》第 36-38 页），该文写作时间为‘（2012-1-18）’。”

图谋：“廿一载耕耘，感谢有您！‘图谋，为图书馆学情报学谋，为图书情报

事业谋。’自 2005 年那个冬日启程，这句朴素誓言指引我走过七千余个日夜。从

博客网初试啼声，到科学网深深扎根；从孤身书写，到‘圕人堂’万千同仁携手同

行——博客不仅是我思想的田园，更成为连接无数图书馆人的精神纽带。廿一周

年，是驿站，更是新程。感恩科学网的沃土，感恩业界师友的提携，感恩《图书

馆报》的知遇，感恩每一位读者点击的力量、每一位‘圕人’参与的热忱。你们是‘图

谋’二字最坚实的底气。前路漫漫，技术浪潮奔涌，行业生态革新，唯‘贴近现实，

旨在实践’的初心不移。我将继续以博客为媒，以圕人堂为舟，做一个‘实实在在

的搬砖者’，与诸位一道，继续这场始于理想、成于坚持的‘图谋’之旅。感恩相伴，

共谱新章！今天，圕人堂服务体系纪念图谋博客 21 周年。期待更多圕人切实受
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益！”图谋：“使用 IMA‘科学网图谋博客精粹’知识库完成《沁园春·图谋》。数字

原野，笔墨春秋，廿一载程。望图林星火，初燃博客；云途雁字，渐起涛声。圕

字新裁，堂风漫卷，一脉心传百代灯。凝眸处，正南山种豆，东海掣鲸。从来问

道如耕。叹多少珠尘没草苁。幸萤窗未辍，书田耘梦；鸥盟长聚，智海驰旌。堂

纳千川，博客万象，青史斑斑有镜铭。期来日，看圕舟再渡，共赴新瀛。注：此

词以《沁园春·雪》格律为范，上阕写图谋博客廿一载耕耘与圕人堂体系之气象，

下阕抒‘为图书馆学谋’之志业情怀。嵌‘圕人堂’‘博客’‘贴近现实、旨在实践’等精神

内核，结于‘共赴新瀛’呼应‘共谱圕学新乐章’之愿景。”金铃子：“一生二，二生三，

三生万物！立足圕事业，持久耕耘，风雨兼程，有风景，有故事，有远瞻，有盘

点，有激流，有碰撞，有火花，有包容，有后续。有幸同舟。”图谋：“@金铃子

谢谢！是可谓：无中生有，生生不息。需要更正一下，2026 年 1 月 28 日是图

谋博客 21 周年，圕人堂是 2014 年 5 月 10 日建立的，没有那么长时间。图谋博

客是圕人堂服务体系（一体两翼一检索平台）中的‘一翼’。服务体系以圕人堂 Q

Q 群为主体，以科学网图谋博客圕人堂专题和圕人堂微信公众号为两翼，以《圕

人堂周讯》为载体，以圕人堂 QQ 群知识库为检索平台。这四个部分相互融合、

相互促进，共同构成了圕人堂服务体系的完整框架。”

图谋：“@全体成员 纪念图谋博客 21 周年廿一载笔耕不辍，千万里圕梦同

行——图谋博客 21 周年抒怀.https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1520159.

html。二十一载，是一条从‘a’到‘圕人堂’的蜿蜒心路。1999 年，一个计算机专业

的青年跨入图书馆的大门，眼中充满未知与好奇。在网络论坛里，我叫‘a’——一

个简单、谦卑的起始符。是‘网络图林’那片自由、热忱的土壤，是张厚生先生‘跳

出圈子，服务公众’的理念召唤，让我在 2005 年那个冬天，鼓起勇气，将个人昵

称升华为一份公共承诺：‘图谋，为图书馆学情报学谋，为图书情报事业谋。’从

那时起，‘图谋’不再是一个隐秘的网名，它成了一面自我鞭策的旗帜，一份对行

业许下的无声诺言。”图谋：“今天是图谋博客 21 周年纪念日。图谋选择在当前

时间点搞活动，主要的目的是进行圕人堂服务体系资源与服务宣传推广。期待更

多圕人知道、想到、用到。这样的工作做了许多年，这是有原因的。受到诸多制

约，只能是微努力，促成微转变，久久为功。”湖科麦琪：“@图谋 老师会是图

书馆事业发展史上绕不过去的民间标杆。”图谋：“2025 年发布的图谋博客 20 周

年感怀，科学网平台 933 次阅读，圕人堂微信公众号 39 次阅读。图谋期待 202

6 年的效果稍微好一点。2026 年还同时宣传推广‘圕人堂 AI’。目前，IMA‘科学网

图谋博客精粹’61 人加入，IMA"圕人堂 QQ 群知识库"219 人加入。”沈阳建*：“感

谢圕人堂 21 年的陪伴，不仅是图书馆‘新人’入圈的指路明灯，也是图书馆‘老人’

精进的专业土壤。”图谋：“圕人堂 AI 是‘有用’的。比如刚才有位成员小窗问我‘你
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知道原新浪博客现在搬到哪儿去了吗？以前发在那里的文章都找不到了……’我

说：‘那得去问新浪网。我也不知道。早年的博客平台，大多已经烟消云散了。’

图谋为了把‘图谋博客’的根留住，借助 IMA 形成知识库，汇集 2005.1-2025.12 年

图谋博客‘精粹’，原创性博文经进一步编辑整理，累计超过 250 万字。这样的知

识库是有一定参考价值的。欢迎更多圕人关注与利用！围绕今天的活动，图谋做

了系列前期工作。所做工作成效，由‘阅读量’可见一斑。或许可以说，微不足道，

但图谋仍在坚持做，相信‘大力出奇迹’。圕人群当前的活跃成员数为 534。2026

年 1 月 23 日 15：00，群成员达 2965 人（活跃成员 405 人，占 13.6%），本群

容量为 3000 人。圕人堂微信公众号总用户数 14034 人。2026 年 1 月 28 日是图

谋博客 21 周年；2026 年 5 月 10 日是圕人堂 12 周年；2026 年 6 月 12 日是圕人

堂 LibChat 微信公众号 8 周年。2026 年 11 月 19 日是圕人堂 QQ 群知识库 7 周

年。”

图谋：“圕人堂服务体系（一体两翼一检索平台）。服务体系以圕人堂 QQ

群为主体（生日为 2014 年 5 月 10 日），以科学网图谋博客（生日为 2009 年 2

月 9 日）圕人堂专题和圕人堂微信公众号（生日为 2018 年 6 月 12 日）为两翼，

以《圕人堂周讯》（生日为 2014 年 5 月 16 日）为载体，以圕人堂 QQ 群知识

库（生日为 2019 年 11 月 19 日）为检索平台。这四个部分相互融合、相互促进，

共同构成了圕人堂服务体系的完整框架。详见：圕人堂服务体系‘融媒体’的故事.

https://blog.sciencenet.cn/blog-213646-1485140.html。”爱书人：“21 年的坚守，

实属不易，向王老师学习致敬！王老师已经做了说明，为什么还有那么多人在盲

从？不明就里的盲从，是不是在一定程度上反映了各位群友的信息素养水平和能

力实在堪忧？2026 年 1 月 28 日是图谋博客 21 周年；2026 年 5 月 10 日是圕人

堂 12 周年；2026 年 6 月 12 日是圕人堂 LibChat 微信公众号 8 周年。”

图谋：“今天的‘红包雨’由多种意图。隐性的意图，包括：（1）为长期潜水

成员提供‘冒泡’机会；（2）测验群红包功能及其效果。让若存在不当不周之处，

祈请海涵。图谋博客 21 周年，第 2 批红包 100 个（总金额 100 元），10:01 发

出，13:45 被领完。图谋博客 21 周年，第 3 阵红包雨，100 个拼手气红包（总金

额 100 元），2 小时被领完。Unchained Spirit 为运气王，1.87 元。最后一拨‘红

包雨’，100 个（每个 1 元）。图谋：“这一批红包可能要到明天。今天一阵一阵

的红包雨，目前为止活跃成员为 601 人。比上午 11 点那会多了 67 人。”长大 cd

h：“特发上面两个图片庆贺图谋博客 21 年！也为咱们这群图情人点赞！圕人堂

的人个个内敛自信有实力！博主对图谋工作的执着、坚守、认真工作的态度点赞！

非常值得推崇学习！”图谋：“很好的分享，谢谢！今天，密集宣传图谋博客 21

周年。主要目的还是宣传与推广圕人堂服务体系，期待圕人堂资源与服务让更多
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圕人知道、想到、用到。图谋为什么这样做？因为种种原因，至今为止，圕人堂

服务体系的知晓度仍非常有限。由圕人堂 QQ 群内的反应亦可见一斑。”玲玲：“谢

谢您的辛苦付出，我进来不久，已经转发过三篇群里的文章和电子书，很好的学

习平台。”湖科麦琪：“21 周年！不容易啊！老师诚意天地可鉴。”其他群成员纷

纷送上祝福！

图谋：“今天密集做工作，圕人堂服务体系的营销只是一个方面。实际上亦

是在探索如何让圕人堂更好地活起来、火起来。根据‘历史经验’，高校均进入寒

假后，圕人堂群处于‘淡季’。今年算是先行一步，期待假期中亦能维持一定活跃

度。比如有科研任务的成员，仍可以较好的进行互动交流与分享。更多成员的关

注与参与，这样彼此可以更好受益。圕人堂的‘奋斗目标’是尽可能地让所有成员

不同程度受益。受到诸多制约，难免顾此失彼。群策群力，共同给力，期待明天

会更好！”金铃子：“谢谢群主，感受到您的初心，难能可贵。”图谋：“圕人堂 11

年多的实践与探索表明——对公益性社群的启示:坚持‘专业立身’：讨论必须聚焦

行业痛点，如版权归属、技术转型等具有现实意义的话题;构建‘弹性规则’：末位

移除并非冷酷，而是为了保证共同体的生命力;培育‘核心灵魂’：骨干成员的持续

奉献是社群初期及长期运行的‘压舱石’。有些成员，对圕人堂社群有着过高的期

待，稍作换位思考，有些需求是不切实际的。”图谋：“图谋博客每逢周年均会努

力做点‘纪念’。因为经过综合权衡，认为是有必要的，也是或多或少有益的。某

种意义上这是火种，需要延续。完全从功利性角度考量，做这样的努力是不合时

宜的。我反复贴圕人堂微信公众号的截图，实际是在进行‘说事拉理’。圕人堂微

信公众号当前有 14052 名用户，《廿一载笔耕不辍，千万里圕梦同行——图谋

博客 21 周年抒怀》2026 年 1 月 28 日 5:31 发布，截至 29 日 9:11，阅读量只有

54 次。图谋自身第一时间分享至‘朋友圈’有 29 人次点赞（其中 7 人次属于‘友情’

点赞，非圕人）。这还是图谋使劲‘洪荒之力’宣传的结果。这就是实际。2019 年

王波为拙作《新业态环境下高校图书馆专业馆员职业能力研究》写的序言末尾，

有"博名求赞的心情已远远让位于推动事业的渴望"评论，的确如此。”网络神话：

“优秀，坚持 21 年为图书馆事业，是我辈之楷模！”图谋：“‘精神投喂’不敢当。岁

月不饶人，作为凡夫俗子的图谋，精力与能力均非常有限。我在试图尽可能更好

的尽份绵薄之力。”水织源：“王老师谦虚啦，21 年的坚持，真心不容易，没有一

份热爱是谁都做不到的。”图谋：“有成员会奇怪，图谋这两天为什么花那么多功

夫折腾 QQ 红包。其中有个原因是在做‘补充实验’。社会调查研究有需求的成员

真不少。我在试图做一些推动工作。近期群内露面的有好几份，实际上还会有不

少潜在的。比如周二有位老师在‘试探’。图谋的‘絮叨’及与‘群辅’职责相关分享，

背后往往是事出有因。不当不周之处，祈请谅解。受到诸多制约，圕人堂需要在
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确保安全的前提下，做点实实在在的且切实有益的事情。群成员数千，各自有各

自的需求，可谓‘众口难调’，难免‘顾此失彼’。图谋的‘絮叨’，初衷是期待获得更

多理解与支持。图谋博客 21 周年‘营销’的重心是期待‘科学网图谋博客精粹’知识

库得到更多关注与利用。”

1.7 圕人堂话题：旅游体验与感悟分享

麦子：“我去过三个角（差一个，今年 6 月去），这里有也峡湾和冰川，和

挪威很像，但天气很好，一年四季天气温和。”蓝猫好好：“照片很漂亮。”图谋：

“麦子老师的分享，堪称‘世界之窗’。在圕人堂这么些年的分享，不仅给我们带来

了海外馆情的分享，还带来了世界风光。我不清楚具体有多少个国家，但可以肯

定，手指头不够用。”biochem：“可能不少于 100 个国家和地区。包括港澳台。”

图谋：“特色分享。挺好的。期待更多成员可以参与分享。这样大家可以进一步

开阔视野。”biochem：“起码发达国家和地区都跑遍了，有的地方还去过多次。”

麦子：“@图谋 这条线来的人不多，以前也比较危险，现在在早上喝着咖啡，船

在峡湾里穿过，看着窗外下着雨，巨浪拍打岩石，真是蛮神奇的。”麦子：“@bi

ochem 我去的地方很少，也没有统计过，我注重过程体验，喜欢每次去很少的

地方，时间 20 多天，然后回来，过几天正常日子，然后重来。还有就是反复去

同样一个地方，一般的有名，大，宏伟什么的我不是太在意，我觉得这些看看电

视就好了。”依霖：“@麦子 这才是找到了旅游真正的意义。”麦子：“@依霖 我 2

021 年在家发呆的时候和不少人谈旅游的事情，还观察了一些人。我觉得这其实

是一个复杂的问题，一般人认为这个金钱和时间有关，但其实这只是基本条件，

但最重要的是兴趣和意愿。这后面两点其实是很难得的。说到兴趣，我觉得和基

本教育有关，很多人除了基本需求，没有什么爱好，知识也有限，而旅游，尤其

和文化有关的，需要大量历史美学地理和自然知识陪衬，否则你很难欣赏很多美

的东西，而且这是一个不断学习的过程。我觉得其实最难的是意愿，如果你不想

出去，那就没办法了。”徐徐清风：“走万里路胜过读万卷书。”金铃子：“1580 年，

法国哲学家蒙田表示，壮游能打开人的格局。他说，‘旅行能消除国界的隔阂、

凝聚人心、让人们产生共同的团结意识’。英国在 18 世纪兴 Grand tour 威廉·汉

密尔顿，身具的伟大知识修养使壮游得以实现，他自己也是追寻希腊与拉丁文化

精神的壮游者典范。威廉·华兹华斯则以对步行精神信仰当作自己生活指导原则，

作为诗歌创作根本原理。壮游是看不见的学院。麦子老师实践了。”biochem：“@

麦子 金钱、时间、兴趣、意愿。首先要有金钱，没有钱寸步难行，出门处处要

花钱，不像在家里。对大陆很多人来说，一年的积蓄也不够去欧美玩个十天半月，

他们想去也去不了。”刘建平：“@biochem 有钱不万能，但没钱是寸步难行。”

图谋：“大家聊旅游。我想起圕人堂‘镜头下的图书馆模样’相册发起人之一‘罗布泊’
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老师。罗老师现已退休多年，似乎每天都在旅行中。我刚才特意看了看他朋友圈

的分享。”biochem：“自己改装成房车，到处跑。”麦子：“@刘建平 是这样，但

我认识的都不缺钱，而且现在很多人是没有第三代的，有的是时间和钱，但大多

数人除了回国国内游，去其他地方旅游比较少。”麦子：“@图谋 老罗是真心喜

欢旅游，我其实还是喜欢家里呆，每天看看各种乱七八糟的东西。不过，我有危

机感，而且我这个人特别会后悔。此外，旅游是不多的几样能让我感到快乐的花

钱的方式。”biochem：“麦子老师可以粗略算一下，2025 年去了哪些地方，大概

花了多少钱，看看本群有多少人能负担得起麦子老师一年的旅游费用。我估计是

极少一部分。”图谋：“老罗是神一样的存在。”biochem：“大陆有多少退休职工

每月拿着一两千或两三千的退休金，农村老人拿着一两百元的养老金。”图谋：“刚

才这张图是老罗游黄果树的照片。这一个月貌似主要在畅游云南，每天都有分

享。”biochem：“云南这边很多地方可以看看，气候也合适。”图谋：“老罗的旅

行通常是自驾游，两轮或四轮。早年曾骑摩托游西藏，长沙出发，还不止一次。

他的旅行轨迹，可能真的可以说是‘走遍中国’（好像外国也去过一些国家）。老

罗的身体好、文笔好，爱好摄影、旅游。老罗退休前曾任湖南省图书馆学会办公

室主任等职，湘潭大学 1980 级图书情报干训班学员（在职干部，学制 2 年，19

85 年补发专科文凭。这批学员有 74 人，还有沈小丁等。）。”麦子：“@bioche

m 没细算过，因为每次出去，费用都是分散付的，前后时间起码三月，也有一

年的。我估计每年在三万刀，但觉得好像太节省了一些，但不容易改变。出去是

很累的，任何地方去，10 小时飞机是没法避免的。”图谋：“圕人生活是丰富多彩

的。老罗的职业生涯有可能均是在图书馆，干一行、爱一行、精一行。算是提供

一条线索，供感兴趣者进一步探究。”biochem：“三万刀，就算 20 万人民币吧，

本群一年能攒下 20 万的应该极少。扣除各种花销。一年能挣 20 万的应该也不多。

从大陆去麦子老师去的那些地方，花费可能更高。”图谋：“连云港市图书馆老馆

长张正渭的书法作品——奋进新时代，鹏搏九万里。‘花钱’方面也是艺术。比如

老罗的‘走遍中国’，花钱方面很多讲究的。许多图书馆人是很有智慧的。”哈尔滨

*：“能在群里的，能进图书馆的，九成九已经至少在国内前百分之二十人群了。”

麦子：“你总不能为了花钱而花钱。但要好好花钱，我觉得不比赚钱容易。”图谋：

“早年我曾在群里分享过一位同行的照片，他退休前也游过好多国家，而且有一

个爱好，喜欢游各地的图书馆，拍过不少照片。他退休之后，旅游的爱好仍在继

续。”biochem：“@麦子 趁现在身体好，有精力，到处多走走，多看看。90 多

岁、100 多岁时就不一定跑不动了。”图谋：“个体差异也是很大的。前边那幅书

法，是‘百岁翁’写的。”

麦子：“@图谋 图书馆是个主题，但这个主题离开我觉来越远。我现在每次

http://www.artlib.cn/
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看地方，然后就找关于其背景资料和电影看。11 月去。”图谋：“个人非常敬佩。

不少老年人到了一定年纪写不了大字，比如手会抖。”biochem：“南京大学的郑

集教授 107 岁时还到南京医科大学参加学术会议并致辞。”图谋：“每个人有不同

的兴趣爱好。有些兴趣爱好，背后需要投入大量时间和精力，有的可能还需要一

定数量的钞票。”麦子：“法国因为都是梵高活动的地方，我一直对梵高的画感兴

趣，之前在各地看了不少，于是去了他呆过的两个精神病院。这次都是西班牙和

英国在南美在 18 世纪的争霸，尤其是一些远征探险中的故事，结合经过的一些

地方，可以看很多纪录片和电影。”图谋：“兴趣爱好方面可以多交流、多分享。

这样会让圕生活，更加有趣有味有力量。”麦子：“我不知道如何合适表达，欧美

受过比较好教育的人出去旅游的主要主题是:历史，动物（尤其是鸟类），和品

酒。如果跟团，除了风景，基本是这些内容。有很多人就是只做后面两样。这对

不熟悉这些的人，是个很大问题，因为如果参加欧美团，和你的兴趣有很大差别。

我前几天自己去了一个包车的团，有个捷克女孩，带了妈妈去。我说你倒是蛮好

的，因为一般人不愿带父母。她说，因为她妈不讲英文，所以只能去捷克语的团，

这样，选择不多，价格高。”biochem：“@哈尔滨某高职是风 云南这边的很多老

年人一辈子都没有走出大山，没去过省城，一辈子的最大愿望就是去趟首都北

京。”biochem：“咋都是一天，打一天麻将，玩一天游戏，打一天扑克，看一天

风景……各有各的活法。自己喜欢就好。整个寒假，除了偶尔回学校办事，其余

时间每天就在乡下转转。”徽子：“@雨过天晴 我现在觉得，写论文工作量也挺

大的，甚至大过图书馆的多数常规工作，尤其是反复拒稿再投的情况下。爱写论

文的，至少都是有追求的。”biochem：“公务员队伍中申请课题、撰写专著、发

表论文的好像不多。”河图：“@biochem 也不少。”biochem：“2025 年 11 月 26

日，图谋专门编发《麦子（邱葵）对圕人堂的核心贡献》（https://blog.science

net.cn/blog-213646-1511904.html），背后是有原因的。近期有成员小窗批评麦

子老师：‘成天晒国外景色，宣扬外国文化，对图书馆事业有什么促进。’‘我的答

复是：‘这帽子不能随便扣。麦子老师分享的信息，并无不妥。圕人堂群中信息，

实际上是多方面在监管。如果存在不妥，相关平台会采取措施。’对方说：‘看似

并无不妥，比例大了，潜默移化有个过程。’图谋作为群辅，感到非常惭愧。因

为这位成员是 2014 年 8 月加群的活跃成员，对于这样一位成员尚且存在这样的

感知与认知，说明图谋的工作做得很糟糕。”

1.8 圕人图片欣赏

http://www.artlib.cn/
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图片由 biochem 提供
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图片由麦子提供
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图片由 hanna 提供
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图片由木木贝提供

2 圕人堂专题与群文件共享

2.1 科学网图谋博客圕人堂专题

高校图书馆学术论文产出观察与思考

2026-1-30 16:32

华 东 师 范 大 学 zqxiong 老 师 《 图 书 馆 员 学 术 之 路 如 何 走 下 去 》

（ https://mp.weixin.qq.com/s/QbHQQmaldzgIyU4d4wF2lg ），“最近在几次私

下场合，听到清华和交大的老师分别在抱怨现在图书馆系列评职称难，交大似乎

是 35 岁前没上副高就没有希望了，因为评副高必须要主持一个省部级以上的课

题，省 ...

个人分类: 圕人堂|没有评论 |编辑| 删除

退守与重塑：高校图书馆从业人员学术研究的类型与特点深度解析（1997-2025）

2026-1-30 07:59

图谋按： 近三十年来，中国高校图书馆从业人员的学术产出经历了一场从“激昂

扩张”到“理性回归”的深刻变革。基于 1997 年至 2025 年的 CNKI 数据分析，高校

图书馆论文产出呈现典型的“倒 U 型”曲线，2025 年的发文量已回落至千禧年水

平。这一数据背后，不仅折射出“35 岁副高门槛”等职称评价体系的残酷现实，更

深刻反映了高 ...

个人分类: 圕人堂|260 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

廿一载笔耕不辍，千万里圕梦同行——图谋博客 21周年抒怀

热度 3 2026-1-28 05:25
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廿一载笔耕不辍，千万里圕梦同行 ——图谋博客 21 周年抒怀 2026 年 1 月 28

日清晨，窗外寒意尚浓，而我的指尖与心间却暖流涌动。今天，我的“老伙计”——

图谋博客，迎来了它的 21 周年纪念日。二十一年，于历史长河仅一瞬，于个体

生命，却足以让青丝染霜，让稚童长成。当这个日子再度来临，我 ...

个人分类: 圕人堂|1022 次阅读|7 个评论 |编辑| 删除 | 置顶 热度 3

自组织专业社群的可持续性机制探讨——以圕人堂为例

2026-1-27 16:15

在数智时代，非正式、自组织的虚拟专业社群面临着严峻的“数字公地悲剧”挑战。

圕人堂作为一个典型的无官方背景、无固定经费支持的专业社群，却实现了超过

十年的长效运行。圕人堂通过“末位移除”的准入机制、“动态志愿团队”的组织结

构以及创始人引领下的“愧疚经济学”动力结构，构建了一套完整的 ...

个人分类: 圕人堂|834 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

图谋博客 21 周年舆情分析

2026-1-27 08:38

图谋按： 本文借助生成式 AI 豆包完成，仅供参考。 自 2005 年 1 月 28 日开

通以来，图谋博客已持续运营 21 年，成为图书馆学、情报学（以下简称 “图情”）

领域极具标志性的专业知识传播平台。博主王启云以 “图谋” 为笔名，深耕行业

二十余载，构建起兼具学术深度与实践价值的内容体系。本次舆 ...

个人分类: 圕人堂|745 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

我国图书馆行业国家标准简评

2026-1-26 15:33
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图谋按： 笔者借助 Gemini 3.0 撰写我国图书馆行业国家标准简评，供参考。 图

书馆行业国家标准是规范行业发展、提升服务质量、推动资源共享的核心支撑。

本文基于 27 项相关国家标准（涵盖数据编目、服务规范、技术应用、特殊群体

服务等多个维度），从体系特征、实施成效、现存挑战及发展展望四方 ...

个人分类: 圕人堂|634 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

高校图书馆 1997-2025 年论文产出深度解析

2026-1-26 09:57

图谋按： 近读 zqxiong《图书馆员学术之路如何走下去》推文，文中提及清华、

交大图书馆员面临 “35 岁副高门槛 + 课题申报死循环” 的职称困境，部分从业

者选择 “躺平”，而北大、复旦馆则逆势保持学术活力。这一现象折射出职称政

策、行业转型、内卷压力等多重因素对高校图书馆学术产出的影响，顶尖高校的

分化也预示着 ...

个人分类: 圕人堂|958 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

圕人堂话题：问卷调查相关讨论精要

2026-1-25 15:14

在圕人堂开展问卷调查，是一次将学术研究需求与虚拟社群互助文化相结合的实

践。成功的核心在于秉持专业、尊重和共赢的态度，遵循社群长期形成的“明规

则”，从而高效获取高质量数据，同时为社群活力做出贡献。 2026 年 1 月 25 日，

圕人堂社群内针对网络问卷调查的规范、 ...

个人分类: 圕人堂|794 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

关于学术研究的思考

热度 1 2026-1-24 09:21
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学术研究（Academic Research）是人类探索未知、验证理论、积累知识的重要

活动。无论是在自然科学、社会科学还是人文艺术领域，学术研究都遵循一套严

谨的逻辑和规范。学术研究是一个从问题出发，以证据为桥梁，最终抵达真理（或

逼近真理）的过程。 笔者作为一名高校图书馆工作者，算是与学术研究有 ...

个人分类: 圕人堂|1235 次阅读|1 个评论 |编辑| 删除 | 置顶 热度 1

四大AI 剖析图书馆学理论研究与实务脱节的深层原因

2026-1-23 22:21

图谋按： 围绕“图书馆学理论研究与实务脱节的深层原因剖析”，先后让豆包、

Gemini、文心一言、deepseek 四种生成式 AI 回答，最后由豆包进行点评。四个

回答中，豆包胜在 “本土落地性”，Gemini 胜在 “国际视野与形象表达”，文心胜

在 “系统全面与中国语境”，deepseek 胜在 “历史纵深与学科反思”。若将四者结

合，既 ...

个人分类: 圕人堂|1213 次阅读|没有评论 |编辑| 删除 | 置顶

2.2 群文件共享

本周共分享 2个文件。
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3.大事记

（1）2026 年 1 月 28 日，图谋博客 21 周年。二十一年，是从“独行”到“众行”

的理想扩容。 如果说图谋博客是图谋精心耕种的“一亩三分地”，那么 2014

年 5 月 10 日诞生的“圕人堂”，则是图谋憧憬的一片“共荣森林”。创造“圕”

字的杜定友先生，其匠心与理想穿越百年，启示了图谋：图书馆的事业，需要“圕

结”的力量。“圕人堂”的创建，是图谋个人格局的一次关键“打开”——从思

考“我”（图谋）能为行业做什么，转向思考“我们”（圕人）如何共同成就更

多。

（2）纪念图谋博客 21 周年，图谋发红包 4次，累计 500 元。密集宣传图谋博客

21 周年。主要目的还是宣传与推广圕人堂服务体系，期待圕人堂资源与服务让

更多圕人知道、想到、用到。图谋博客 21 周年“营销”的重心是期待“科学网

图谋博客精粹”知识库得到更多关注与利用。

（3）2026 年 1 月，Carrick 利用圕人堂开展“高校图书馆馆员 GAI 工具持续使

用行为意愿影响因素研究”，回收问卷 132 份，圕人堂群内累计发放红包 300

元。

（4）2026 年 1 月 30 日 16：40，群成员达 2979 人（活跃成员 597 人，占 20%），

本群容量为 3000 人。圕人堂微信公众号总用户数 14056 人。

4.延伸阅读

圕人堂 QQ 群知识库 http://tuan.pub/

www 老师研制。内容源自《圕人堂周讯》，涉及图书馆各项业务和热门话

题，对业务学习、日常工作、科研等具有一定参考价值。功能特点：1.具备检索

功能；2.提供对话模式和原文模式两种浏览方式；3.点击具体某一期《圕人堂周

讯》可以下载 PDF 版全文。

圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。

圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实践。

（本期编辑：唐小姣 整理 王启云 助理）
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